
� 1 (48), ������  2018������ ������ ������� «��������
»

9 ���� 1993� ���� ������ ���������� 
����� ��������������� 
�������-
�������� �	��������� «�������» 


���	�������� �� ����������� �	������ 
��������� ��
�. �� 11 ����	�� �������-
�� ���
����� �	��� ��	����� �������� 
«�������» �������� ���«���������».
����� •������•������ ������� �� 	�����-
��• ����•���• 
���
������ 
���•��� 
��������� �� �
���•��. ������� ��� ��, 
•���«�������» ��
������ ������ •� ����-
�����, ���� ��� ������,� – ���������� ����-

��� ��«•���•» �����, •����•����� �����•-
�� 
����•�• ��� �	������� 
��������, 
	���������� ���� 
����€���, ���	���� 
�� ��� ���� •���•����, ����������� 
���-

������ ������  ����•��  
�����.

�� �� ������� ����  «�������» 
������ ������� ��������� 	����
���•�� 
���
���•����� ��	����� ���� •������•�-
���• ��������. 

����������� ������. 3

����� �� ������� ������� 3 ���� 

902  
��� �����
�������� ���������� � �������� 
«����������» � 2017 ����

���� �� ���� ������� 4  
���������� «���������» ��������� «�
	�� ����
	��» 8  

������ ��
��� 100 �
	�� ������� ������ 11 ������������ �������� ������ 14
��� �������� �������• ���• 20

����
	�������� ���
�������-������������� ������ �� «����
	���» ����	���� ��	������ �������� 	���������� 
	����� �������� � �������� 2017 ����. �� �	����	�������� ������, 	������� ����� 
����������� ��	����	��� ���	��������• �	������� �������� ����	���� �� ���, �������•�� 
���	����.
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� ‚ ƒ� „  � …†     ����� ����

����
	�������� ���

� �� ���•�€���� ������, 
�� �����•�� ���� ��-

��� �������• 
�����-

��� ������ �������: 
��� 
���� 
�� 18,3 ���� ��	��• �����•���� 

���������� ���19,2 ���� ��	  ��•. 
‡	�€� �����•����• 
�������� 

������� ��	�• �� 19,2 ���� 
��	��• 
��� 
���� �� 18,3 ����. 
���� •��� 
���������� 
����-
����� �������� 1,090 ��� ����, 
��������•���� ��
������ 	���� 
1,107 ��� ����. „�������� 	��-
������� ���� (55 %) 
��� 
���� 
•��  	���� 241 ���. ���� ��-

������ 244,4 ���. ����, �� ��� 
•���� ��������� �����������-
��������� (37 %)� – 
��� 
���� 
��82,6 ���. ���� �������� �	�€�� 
�� 88,2 ���. ����. …��	�����-
������ ��������� ����������� 

���������� ��
�����  185 ���. 
����, ��� 
�������� 189,4 ���. 
����, 
����•������� 
��� 
���� 
��22, 8 ���. ����, ��
������ 23,9 
���. ����. ����������������-
�� 
����•������� �����������  

��������� 1200 ����, �� �����-
•���� ��
������ 1263 �����. 

�̂����
����– 
��� 
���� 28 ���. 
���� �����•���� ��
������ 34 
���. ����. �� ��� •���� �����-
������������� ������
��� ��-

���������� 500 ����, ��� ���-
��•���� 
�������� 734 �����. 
„������� ������ ��
����� 	�-
��� 12 ���. ���� 
���
���� ��11,4 
���. ����. ��������� ��
����-
�� 809 ���� 
���
���� 740 ����. 
������������������ �����•���� 

�������� 
�������� 72 ���-
�� 
��� 
���� �� 60 ����. �
��-
��� �	�€� ���������• � ���-
����� ���
���� ������ 3 ���� 
902� ��� ��	��•, �����•��•��  
��  291���� ��	. 
����� ������ 
2016 ����.

�� 2017� ���� 
�����������-
��� ���
���� 	��� 
������ 
�� ��
������� 22 ����
������, 
��
��������• ��� 
���•���� 
��•����-•������•����• 
�-
��������• ��	��� 
����������. 
������� � ��
������ 20 
��-
����• ��������•, ��€� ��� ��-

������ •����•�� �� 
�� ���� 

��•�� 
��������� ���2018����.

������� ��
�������  ����•� 

���•���� ��•����-•����-
��•����• 
���������• ��	��� 

����������, �	��
�•����-
��• ���•���� ��	���������� 
��
�������• 
��������. ���-
������  
���� ��•��•������ 

��������•���� ��•�������• 

���������� �� ���������� 
•�����
����	����� ��� �����-
�� ��
�������• 
��������. 
�� ���
���� ��
�•�� ��
��-
���� ����•� ������ ���� ���-
�����, ����
����� �������• 

������� �� 
���•���� ����-
�� 
����•�����• 	���
����-
���.

������������ �����-
�����• 
�����������• 
���
���� ��� 2018� ��� 

��������� ����•� �� 
����-
� ��� � � � � ��-•���•� �� � � ��• 
������ ����� ���� ���������� 
�����•�� �� 
���•���� •����-
�������� ��
���� 
��������.

���������� ���• ������• 

�������� �������� ��������-

���  ���������������  ��	��� 

�� ���••���� ��
�� ������� 
�������• ���	������• �������, 
���•��  ������� ��� ������ 
�� �	���•������ �������• 
������, 
���•��  •�������-
����  ����������� �	��� 
��-
������ �� ���	•���� ������-
�� ���� ���������. �� 
����� 
�	�€�� ��•�� 	���� �	��
�-
•��  ��
�� ������� 	��•��-
��• ������� ��� ���������� 

������� �� �	����� ��•����� 
�� 
���•���� ��•����-•����-
��•����• 
���������• ��	��� 
��‡ «���������» ��2018� ����. 
‰���� ������ �� �������  
���� ��	�������� ���	�����• 

����•�����• 	���
������� 
�� 
��������������• �����-

���� �� 
������������• 
���-

������.

Š���������� �������� ‹���, 
���� ��������� ������� ��
���-
����� •������•������ �� ��-
���� ���� �������� ���
����, 

������� ����•� ��
�����  

������� ��� 2018� ��� 
���� 

�������-������������� ������ �� «����
	���» ����	���� ��	������ �������� 	���������� 
	����� �������� � �������� 2017 ����.
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 ������ •• •��••�� , 
��������� � �������
• ����� ���������� �	�������� ���������� �	���•������ ��	�� ���	�� 
	���������� � 	���������� ���� ��	����	��� ���	��������• ��������.

† � ��� �� ��� �����• 
����������  �� 
��-
������������� ��-

����� �������� �� 
��-
�
������ ��� 
�����������, 
�� ���•� �� ������ ��• ����� 
����������� �������� ‹���, 
��
������� ��• �������� 
������ ��•��, ���������-
�� ������������ �����• 
‹������ �� �•�� Œ������. 
����������  �� ��	�������� 
��•�� ��� 
��������������-
��•��•������ ������ �����• 
†�������� �� �����������  
��•��•������ �
�������� 
��������� ��•�•���.

����� � �����  �� ��	����-
���� �������� ‹��� ������ 
�� ��•� ��������. Ž���� ���-
�������� �����•�� 
�����-
��� 
������� �
��������, 
�‡‡ƒ‘, ‘ƒ‹, ‘‡�† ,̂ 
‘’† �� ��•� ��� �� �����
�-
���� ���� ����� �� �•-
������� “��������. �� •��� 
�����• �������� ��������-
����• ����� �� 
���€� ���-
�� 2017� ���� �� 
������� 
����•� ��� 	��•�••�� 	��� -
���. ��� ��� ������, ��
�•� 
���
���� �•������. «�-

	��� ����������� ��•��� 

���
������ �����•����� 

�•���,� – ������� ������-
����� .� – †��� ����•� ���� 
��
������ ��������, �� ��-
����� ����� �����».

� ������� �  ���
�	
��� �� 
���������� 
�����-
���� �� ����� 
������� ”��-
���� …�����•. ‡�� 
�•����� 

�������� ���
��  
�������-
��� �������� �� ���������  
•���������  �����������, 
•��	� ����  ���€•��� 
��-
�� ��� ������ ��� �������� 

�������� ��� ������ ������-
������� �������� �� ��	�����-
�����.

������ ������ 

��� �	����

�•� �����     � ‚ ƒ � „  � …†

��
���� �� ���������� 
��-
������ �� �����• ����������-
��• ��•����-•������•����• 

���������• �� ��� ��••��� 
�������� ���• ���•	 �� ����� 
���
���•���� ������������, 
���������� 
�� ��
��������� 
������� ������������ ������� 
�������  ���������� ��� 	��-
�������� ��
������� ������• 
�����
��•��� ����.

�� ����•� ����� ��
������. 
��������� 
��������� 1,150 
��� ���� ��������, 220,4 ���. 
���� ��������� 	��������� -
���� (55 %), �� ��� •���� ����-
���������������� 37-
������-
���� ��������� 87,9 ���. ����, 
190 ���. ���� ���	��������-
��� ��������� �����������, 
23,5 ���. ���� 
����•�������, 
34 ���. ���� ������
���, ����� 
•���� ����������������• 

��������: 
����•��������– 1,3 
���. ���� �� ������
���� – 650 
����. ����������� ��
�����  
11,7 ���. ���� �������� ������, 
750 ���� 
�������� �� 60 ���� 

�������� ���������������� 
�����•����.

�� 
������,  
��
������� 
���������� ‹�����, ����-
�����, •�� ���������� 
���-
����� �	��
�•��  �� ��� �� 
�����•���� 	��•����• 
���-
������•, �� � ����������  ��-

������������ ����
������ 

�� 
���•���� ��•����-•����-
��•����• 
���������• ��	��� 
���• 
����������.

������ ������� 

��� ����� �������

�����������.   
��•��� ������. 1

� ���
������ ����
��� 

�� 	������ 
������� 
�� ������ ��������� 


����	�����, ��������� ��-
������, �� ������• ��	������ 
������������  
���������.

���•�� 
���
������ �•���-
�� �� 
������ �������������� 
�� 	����
���•��� ���������, 

��� 
�����•���� ��•������•�-
����� 
������� �� ��	�����• 
�	�€��� 
����������� ����-
���  ���������� ������������� 
�� 	�� •�� ������. ‡��	� ��-
•€��� ���� 
����������� ��-
����� 1992����: ����� �������• 
������ ������ 50 
��������, 

����������� 
�������� 	��� 
�������� ���������– ��������•-
���� ����� •��� 
������ ����-
��� �
���. ������� •��� ���� 
�
���, ��� �����•��� �������-

�� �������� ��-��� ������ 
�•�• 
���������� ��•������� �����. 
•�«•���•» ����� ������������-
���• ������ ���	���: ��•����-
���� ������ �•� ������ 	��-
������ ����•����.

�� � �� 9 ���� 1993����� �‡ 
«�������» ������� �� ��-
������������ ���� �‡Žƒ «��-
�����». 11 ����	�� �������� 
«�������» �������� ��� «��-
�������». 

����� �� ������� �������

���������� �������� ��
����� ��	������� ���������� 
�������� �������� ��������� ���������������� 
�����
���� ��2018�����

��������  �����  
�������  ��
	� ������ 
����� �•••��•�•�•• 
••�•���  �••� 
��•��€••: ��‚��•ƒ, 
„•…••ƒ•�, �••��, 
�••ƒ•�•, �••ƒ�.
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� ‚ ƒ� „  � …†     �•� �����

��
	 ��  „���  ������
• ������� ���� �������� �	������ �������	�	����� 	������	����• ��������. •������ ���� 
�������	��� � ��������	�������. •�	���� ���
�	���� ����������� ���� �	����������� 
���������• ��	����.

� ��� •��� �������, ��-
����� ������ ��� �•� ��-
���� ���� , 	��� �	-

����: ����
����� ����� ��	��, 
����������� ��•��, ������� 
������ ‘�����	���� „, ���� 
������� �����������• ����-

���•. ������������  ����-
������ ���������� ������  
��� ����. …��-��� �•€� �� ���	�-
��• «�����», �� ���-��� �� �� ���-
��� ��•�� ��«
���».

€���‚� • 	 •‚�ƒ	 
�„������� •ƒ	

…��
����-•��
���€�� •�-
��•����• ������� �� 
����� 
��� �������� 2017� ���� ��-

������������� 
���•���� -
��� �������� ����•�� �� •�-
���• 
��	��� 
�� ����•���� 
�� ����� •� 
������ 2016� ����. 
‹���������•��� ����•�� ��‡ 
«���������» ������� ��� 7 %, 
����•�� ‰�������������� ��-
������ ������� – ��� 14 %. Š��
-

� «ˆ�”“•�», �� ������� 
������������� ��� 
������• 

���
������� – «����» �� «��-
����� ��� ���	�����», ���	-
���� ������� ��
���� �������• 

�������� �� ����� 
�� ���

� 
���6 %. —����� 
��	��  ����‡ 
«���������», �� �‡ «‰†Ž» ��-
����� 	���� •��� �� ��� ����. 
��‡ «†•‰ˆ “������» �����-
������ ���� ����•�� �� ����� 


�� ���

� ��� 8,7 % 
�� ������ 
������ �������. ����•��� ��	�-
��������  
����• �� ���
���• 
������� �����•���� ��.

…��� 
������� 
������������ 
•���•����• •��������, ���� 
��� �������• 
��•�� ������ – 
	����
������� ������� ����-
������� ��• ������, ��� ����-
��• ��� ��	�����. �
��•��, 
	��� �� �������, ����•����-
��� ���� 
��	��� �� �������� 
•���•����• ���������.

ƒ��, 
�� ����������, ����•��-
��• �� �������•����• •���� ��-
•€������ ���
���� «†•‰ˆ», 
���� �	�€�� 
����• �� ����•-

��� ����•���� ��� •����• 
������������� 	�� ������ �� 
�-
�������• ������• ������-
�����•. �� ��•����� ��������, 
����•������• ���� 
��	���, 
�������� ����
����� ��	�� 
�� ���•���� �	�€��� �������-
��� �������������, ��•��������, 
��-��� ����, •��� •���  
����-
������• 
�������� 	��� ��-

������� ��� ���������� ��•-
�� ���
����. …��� ���	���� 
�� ��‡ «���������», ���� 
��-
	��� ������ 
��•�� ����� �����, 
•��� ������� ����������� ���-
�� �������� �� •��� ���� 	��� 
���•���� �� ��••�, •��� �� 
��-
•��� ����,�– ���������� ������, 
��� ��
���
����•�• ���•��
���.
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�•� �����     � ‚ ƒ � „  � …†

�������� •����� ������� ��-
��������� �� ����� 
�������-
����. ƒ��, «���������» ���•�� 
950 ��� ���� �� �������� ���� 

����������� «������-���	�-
���-�������» �� Š�	�•�, ���-

���� 	���� ����€� �� •��
�� -
������ �� 2021� ����. «†•‰ˆ» 
������� ����������� �� ���� 

������� 
�������. ���������� 
�������� ������
������ «†�-
	��-“��
����»� – �������� -
���� 
����������� ���������-
����������– ���
���� ���•��� 
312 ��� ��	��• ��2017����� ��273 
��� ��	��• ��2016-�. ����
���-
�����• ���� �����•���� �����-
��� ���� 
����������� 
�����-
���������– 2019����.

…��
‚� ��•� 

�†�
	������‡

– �� ��� •���•����� 
���
��-
���� ��������������� ���� 

��	��� �� ��•���� 2017�����,�– 

��������������� ����-
��� ��• �������� ‡‡‡ ƒ‹ 
«���������» ‡��� ������.� – 
���� �� ����� ��• �������• 
•���•����• ������� 	��� �� -
����������: ���, 
�����•�� 

������
��������� �	�€��� 

����	����� ����� ���������� 
�����. †Œ� ������� ���• ��-
��� ����� ���� ���•, •��� ��� €�-
�� 
������� ��� �����•���• 

������������• ������• ���-
	����•. �� ���� �•���� , �̂��-
��� ����� ��
��� ��� ��
��� 
���	����• ���„, •���
������� 
�����	�• ���	•�������  
����� 
����• ������ �	���.

�� ������ ‡���� ���������-
��•�, � ��•���� ����� 
������ 
����� �������•����• ���•���� 
��������� ������	�� �� ������ 
������ ���������� ���•���� 
������• �������� ������-
	�� ��• 
����•�������� 
�� ��� ���� �������� ��� �����-
�� 
������������• ������� -
��• ���•����.

���� �ƒ‰’ ��•������ �� ���-
	�� ��• ���� �� ��	�� •�� 
�-
��•����� ������� �� ‚���
� 
�� ����. ‡������� ���•����� 
����•���•������ ����� ����-
€��� …���•, �������� ��� 
��-
����� 
�������� �����•���� 
•�������� �� 	�� 	� ��� •����-
���, �� �����• ������• 	��� 

������� 
���
������, ��
�� -
������ �� ��•����� ��������� 
��� � ���� .

†��•€��� �����• �	������� ��� 
�� 
���
�����• ����•���•�-
����� ���
����� „ �����-
���  �������� �����•�����, 
��� 	��•�••�� ���-
��  ��� 
�	��
�•�� ����••���• �
��� 
����•�
��������.

†������� ��� �������� ����� 

�-������� ��������  ��� ��� -
�� ��� •���•����� ������� 
•��������. †� ����• �����-
��, •�� ��������� ���������  
���•��
�����• ����•�� ����•€� 

����  �� ��	�€��� •�����-
�����. †� �����• �������, •�� 

�������� ������  �����•�� 
��� 
���
�� ��•������• �� �	�-
��������� �� ����	�•��• 
��-
����������•.

‚���
�•���• �� ������• ��-
��� �������� �� 2017� ���� ���� 
����••���• 
���•���� ��• 
������– ��
����� �•����  ����•€� 
�������� ��…���� �����������• 
�����
�����-����� ��•����• 

��	��� �� ‚���
�, ��� ���•�-
��� ��� ���� ������	����� ��� -
����������� ��•��� �����
��-
��� �� ������� ��� ������ ���� 
������• ��������•������.

†������� ��� ������� ����� 
•�������������• �� 2017� ���� 
	��� ��� �� 
�����������-
��. ‚���
�•���� 
����	����� 
����� �����������• ����-
��� ����, •��� ��€� ���•������-
��� 
������������� ��
��-
����� ��� ������������ 

�����������. ���������• 
����� ���� 	���� ���	�� ��•. 
•�€� 
����
����� ��	�����-
����� ����� ��� �•€� 
�����-
��� ����• �����• �������, 
�� ��� •���� ��-��� 
���•�-
��� ���� •������ 	��•���• 
�������� ��„.

��€ 	�� •�� ����•����� 
�-
���	�����• 
���
�•����� 
�-
��
�� ���� ���	��•�. ����•��� 
���� 
���
�� ���� 
���
�����-
��� ����•���•������ ������� 
���������� ��� 	���� 20 % ��� �	-
���� 
����	�����.

������������� newsko.ru 

��� ����� �������

ƒ��•����� ‚ ••��� •�ˆ

60���‚  ����� , ���•
��� 1958�†••, �•������•
	•• �•‡•ƒ• 
•�•ˆ �
	�ƒ‰�••	‰ •	•ƒ•�•
 Š 3. �•†ƒ••�• ��•��	�, �•••‡•	•-
�• •�• ��ƒ• �•�200 �••••‡��  •�•	.

� �����  ����� , ��1968�†•�, �•����• •�•�••  •••‡�•�•• 
�•�•� ��‹��• ��Œ�•�ƒ�•	•€•ˆ ��••��••	�• Ž•�••ƒ•�•.

45���‚  ����� , ��1973�†•�, �•‡•	 ����•� �•��••••Ž•�••ƒ‰-
�†•��  •••ƒ.

35‘��‚��’ “����’  ��Œ	•• †•� •	•�‡•�	 �•�•†•�•€� .

35���‚  ����� , 10 •��	
��
 1983�†••, ��”�ƒ ��•��	 �����• 
�••�� �•�••�•• †•��	� «�•��•ƒ‰”�ˆ  •••ˆ».

25���‚  ����� , 9 •ˆƒ
 1993�†••, ���• •�•�•� ��«��	•�•ƒ» 
���•��•�•�•�• ��•�€••����•� •�‹�•	�• •	���	•†• 	•�•: 
� �� ‚ «��	•Ž�•�•». �•	•���• �•�•	•ƒ ��‹�•	�• •••	•�ƒ
ƒ 
326 137 	�•
‡ ���ƒ�•, �•��ƒ����  �•�	•�•��•� �•ƒ•‡�•	�• 
•�€••. ���•	
 �
	‰ ƒ�	 ��••�•”ƒ• ••��• •�†•�•�•€••��•-
��•�•�•• Ž•�•�, �����•
	•� •	•ƒ• •	���	�• •�€••�����• 
•�‹�•	�•• «��	•Ž�•�•».

15���‚  ����� , ��2003�†•�, ��ƒ• ��‹��• ��Œ�•�ƒ�•	•€•ˆ 
����•
 �•	•�•��• �•���••��••	�� �•��••••Ž•�••ƒ‰�†•-
�•†• �•�€��	�•	• � „� -85. �•‹�••	‰ �•	•�•��• ������•‡�	� 
�•�37-��•€��	��• Ž•�••ƒ•��– 100 	�•
‡ 	•�� ��†•, •�������‡�	� 
�•�85-��•€��	��• � „��– 60 	�•
‡ ��†•. �•���••��••	�� ••-
�•ƒ‰���	•
 �•�•	��	•�•��•
 	� �•ƒ•†•
, �••	•�ƒ���•
 ”��•�•• 
Ž•�••• «Perstorp Formox». ��Œ	•	�•� ���•• ��ƒ• �•�•••�� 
�•�	�•�	� �•���••���	��•� ��  •�•ƒ•†•‡��  �•	•�•�•� � „�.

��Œ	••�•� 2003�†•� ������� ��…••••• ��•����• �•ƒ�••••-
”	•��•� ������•� •••	�•� ���•�ƒ��•
 ��•��•••• ���-
��•
	•
 �•�••�•�� �••�ƒ��•• «Oracle E-Business Suite R11i». 
�••	�•• •ƒ• �•�•••�••	‰ ��”��•
 �••‡ �ƒ•�•�•�•�•
, 
�•�	�•ƒ
 •����•�ƒ��•
 �•	�•	•••, •�	•�•� �•�	�•ƒ
 �•�••�•ƒ-
���•�• �ˆ•�	•.

5���‚  ����� , ��2013�†•�, «��	•Ž�•�•» ��••���ƒ 100 % •ƒ�• 
�••�•�•• «Dynea Austria» (†. ���••, ��•	�•
), ����•�•ˆ‹�• 
Ž•�••ƒ‰�†• •�••�	�	•‡�•�•� •••ƒ�. 1 �•
��
 •�•	�•••�•• 
•�	•� †����� �•ƒ�‡•ƒ �•�•� ••
�– «Metadynea Austria».

5���‚  ����� , 5 Ž���•ƒ
 2013�†••, •	���ƒ ���• •��•�ƒ��-
��• •���• �••�•�•• «��	•Ž�•�•».

85���‚  ••��
 •��•�•�•�•
 •	•�‡•�	 ��Œ	•• †•� ••€••ƒ‰��• 
�•�	��� �••�•�••�– ��•ƒ‰•�••  •••�•-	� �•ƒ•†•‡�•�•• 
�•ƒƒ�•.
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� ‚ ƒ� „  � …†     �•� �����

‚��••���  �� � ‰���  �—�˜�� 
��…�…�‚���—� ���…��—
����•��•�� ���	�������  �������� 	��� (�€ ) ������� «����
	���» ������ �	���	������ 
��‚���	���������• �

���������� �	����������� �	����������.

Š���� �’Ž ,̂ �����•����• 
��	����� �����
•����� 
‹���� Ž������ ���•�� 

������������ ��������� ‹�-
��� ���•�� �������� – �����  
«Ž��
���•���� •�������•����• 
•������������ �������», 
��-
���� ��� ��•��• ����� �� ���� 
��������������• ��•�����, 
�� 
������ 	��������������� 

�� �� ��� ����� �������� 

����•��������, 
���
��-
������� ���� �� �������� ���� 
������� —�	�����.

�� 2017� ���� � � �� �������� 
�	���•: �
����•���� •����-
���� ���� ��
�������  20� ���. 

��� ������ ‹����� Š��������-
��•�, 
����������� 
����
�-
�� ��� �	���������•, ���•��• 
����������• ��
����•�����• 

���
�����• ����� � ���� -
	�• �, ������•�• ������� ��-
�������� �� ����•����� ����-
����� •������	��������• 
��•������•.

– •����� «���������» ��� ��-
��������� ����� ����� �� ����-
��� �������� •��• ���������,�– 
���	��� «“���� 	��� ������» 
������• •�������� ��������� 
†€���.� – ���������� �•����-
�� ���� ������������ �����• 
�� ���•���� •�����€������ 


���������� �� �•����� �� ���-
��������� 
������� ����-
�	���������. �� �€ �������� – 

����•������ 
���
������, 
���•��� ��������� �� ����•-
��•����� ������ � �� �����• 
�������� �����.


 ������ �����  ��������-
��•, �’Žˆ ������� «���������» 
����� ��� ��••�• 
���
�����• 

�� •�������•����• •�������-
����� 
�����������. Ž����
�� 
���������� ������� ��������� 
‹���� ������� �� ���
�� 
�•�� 
��� ����, ‹���� Š��������-
��• ������� 
�������� ����  
�� ���������� †€����, ���•�� 

��� ��	�� ������ �� �������� 
«”�••�• •�������� Ž�
������ 
�̂���». �� ��������, 
������ Ž�-
��������� ��� ��	����� ����, 
����������� ���������� ��� -
•�� ������� ���� ��
������, 

������������� ���
���•�– ��-
����� �������� �����••�� •���-
��•���������� 
���
������: 
����� ������ ���������� ��‡ 
«���������» ������ Š�����-
�� (��� ������) �� ������������ 
«”ˆ…‡˜”-�‚�™» ‡���� ƒ��-
� �����.

– †��•���� •�����€������ 

��������� – ���� ��� ������• 
��
�������• �������������� 
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Š�Š���� �����‹����� Œ�Ž�Š�‘�     � ‚ ƒ � „  � …†


�‚ : � ‚���� …����‚��
ƒ������ ����������� �������� ���‚�������� 	����� �������� ��‚������� 
�����������������• �	����•�� ��‚�������� ��������• ������•. �������� ��� ������� 
������������, ������� 	����������, ����������� �	����„����� ��	�� �����	������ 
�	�‚��������� ������� �‚�	��� ��	��…	���� �‚������„����� �‚���	��������� �	����•��.

…���������� �������� 
������� �� �•��•�� 
����, �����������  

��•��•������ �
�������� 
��������� ��•�•���, ��� •� 

�����������  ����������� 

�� †�…, ���	���, •��� 	�� 
��
����� 
���•�� ��� ����� 
������ ��•����������� ����-
����� ISO 9001:2015. ������ 

���•��� ����•�� �� ��	� ��-
��� •��
�, ���� ���������•�-
���• �����, �	�•����� ����-
����, ������� •����� ������ 

����•�����, �����•� �������• 
�����•��• ����� ���� 
��-
����•����� ���������� †�… 
���
���� �� 
���•��� ��� ���-
��� ISO 9001:2015.

– ‡��	�� �������� 	��� 
������� �	�•���� ���

� 
���������• ��������� �� ��-
����� �������� ���• ��	��-
�����,� – ��
����� ��������� 
Š����� ���•.� – ˆ�������� 
����• ������ ������ 
�� ��-
•�����, �� ���� �����•������� 

�������� �� ������ ����  
†�… �� �����•���� 
������ 
�������������� ��	������� 
���•����� ������ ��������. 
ƒ��, 
������� ������������ 
���
���� š 372 ��� 7 ������� 
2017� ���� �� ����� 
�� ��•����� 
������� ��•�� ���� ��•�� 
��������� �
���������.

��� ������ 
������������ �� -
��������� ���
���� 
�� †�…, 


��� 
��������� �� ���������� 
������ �������������� 	�� -
•�• ���
���� ����������, ��-
��	����� ��������•���������� 

��������� �����  †�…: �� ��-
������� 	�����• 
������� 
��-
����� «…������ » �� «ƒ����-

���». ������ �	��
�•������• 
����� ����� 
�������: «���-
�����������» �� « 
̂�������� 
�������� �����».

– …� �����, ������ �� 
�����-
��� 
������ ������� ��	���, 
�������� ����� �� �����•��-
��� ����•��� �����•, ������� 
�����•����� �����, �����-
��� ��� ������ ����  ���
�-
���,� – ��
����� ��������� 
��•�•���.� – �� ����� ������-
����� ������• ������ ������ 
�� �����•�����•, �� �� �•����-
�� 	���� 
������������ ��.


 ��� ���� � ���� � ��  ��� -
���•������ ��������� ������ 
‹������� �����	����� 
��-
������, ������������ 
���-
��� �	������� 
����	�����• 
�� ������� ��� ��•. ����	���� 
�����• ���� 
�����������• 
•���������• •����� �������-
��������� �	������• 
����-
	�����•.

– �� 2017-� 
������ � ��
��-
���� 
�������� 
��������� 
���������• ������� †�…,� – 
��
������ ������������ ��•-
��•������ �
�������� ��•�� -

��� 	��� †�… �� ƒ• ›��� 
‚�•���.� – Š��

�• �������-
��• ��������� �� 
���•� ����-
������� ���
���� ��
������ 
��� ���
������� 
�������. 
��������� , •��� 
������� 
†�… ������� ������������� 
�� ������������ �� ����������-
���� ���	��������.

��� ������ ›��� ��������-
��, �� ����� ������ 
�������� 
����������• 
�����������• 
�������� 46 �������������•. 
‹��� ���������� – �� 2016� ���� 
�������� 82 ���������� 
������	�����• ���������.

– •�� •���� ���������• 
�� 38 
��������������� ��������-
������ ��•����� ��
������ 
�� ������������� �����, �� 8 
�������������• ��•������ 
��� �������� 
�� ������ ��
��-
�����,� – ���•���� ��•�� ��� 
	���.� – �������� �������-
��• ������� 
�� ����� 
��-
���� ��������� ISO 9001:2015, 
���� 
. 7.5 «‹�������������-
��� ����������» ��
��
. 7.1.5 
«������ ���� ����������� 
����������•».

��� ������ ›��� ‚�•���•, 
������� �������� ���� •�-
��� �������������•. •� •��� 
���� ������� �� 
����	���� 
�� ����������• 
�����������-
�• 
��•�� �•� �������������, 
�� ���•� �� ����� ���������� 


���
������• �����������-
��• ��•����•.

�� ������ ��������� 
��������• �����, 
������-
���•�• ������������ †�… 
���
���� ���	������� ��•-
����������� ��������� ISO 
9001:2015. �� ����� �������� 
��������
����� ���������-
�����, ���	����� ��������-
�����• ��•����• �� �������� 
�•� ��
�������. �� ����� ����-
���� �‡ «†œ† ������ ”���-
���» ������ ������� ����•�-
��� ����������� ����	������� 
���
���� �� †�… ���� �� •�-
���������� ��•������ ����-
���������� ��
����� ���•���-
��• 
����	�����• ���������� 
������� ��•����� ��	��� ��� -
������• �������.

– �� 	��������� ���������• 
��������� �����	���, ���	���� 
‹������ ‰�����, †����� ‹���-
���������, ����� ‰�•���� 
�� ��•���� ��������� ��� ��-
	������������  �� ������� 
���
��������� , 
���������� 
�� •��� ������,� – ������� ��-
•�� ��� 	���.� – ‰��������� 
�� ������������• ��•�� ��� ��-
��•����� �� ��������������  
��
������� �������������• 
����
�����•. ��������� �	��-
�� �������� ���
���� �����-
�� ����
��� ���� 
������.

������ ������


����������� �� ��������	���-
•���� �� ���
����,� – 
��•��-
���� ��������� †€���.� – ‡�� 
����������� ���������� ��-
����� ��•��•����•, ��•����-
��•����•, ��������������• 
�� •������•����• ��� �� ��
��-
������ ������•����������� 

�����������. �� ��•����� 
���•���� �����•���� •�����€�-

����� �	���� 
��������� ���� 
������������� ��������• 
�� ���������� ����••�• •���-
���	��������• ��•������•, 
�� ��� •���� �� �� •��� 
�������-
���� ���������� ����• 
����-
������ ���
����� �…�.

�� ��� � �, �� ����� ����-
�� ����� ���������� �� ���-


���� ��•�� �� ���� �����, 
�������� 
��� ���������• 

�����•�� �� ����•����� �•�-
���� «����������». �� ����-
��� 
����������� �������� 
�� 
�������• �������• �� •���-
����•����� ���
����� ����, 
�����€� ����������• �
�� 
���•���� •�����€������ 
��� 
���
������•, 
�����€� 

����� ��� �����������• ����-
�� �� •��• �����, 
���������-
�� 
������� ������������• 
�� •����������, ��€�•�• ���-
	�• ����� �� �������� •�����-
��•���� •���������• •����-
���� �̂���.

������ �������

��� �	���� ���•���•�	� �•••
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� ‚ ƒ� ‹ •  ‚ �     ’����“ ����


���� •  ‚��••��� �  …���™ ��š˜�™ 
��›����� ‚ ��
• ����� •����� ���� � �������� «���������» ������� ����� ��������• �	����  
«†����• �� ������». •��	������� ����������• ���������� �� ���� �	�� ���„����� ��������  
�� �	��������� ��	��	������� ��	������.

� ����� �������� �����•��� 
2017� ���� ��•�� ����• �	������-
��• �� ���������� ����� ���
�-

���. …������ 	������ �������� 
�����-
�������� 
�	�������• �� 
��� ���������•, 
�� �•������•��� 
�������� �����•����� 
������� ��� ��� ������� ���� ��������� 
���
���� •���� †
�������. ”�������� 

����� �� ��������� «�����•�� ����» 
���� �������� 
�� 
����•�� ���������� -
��• ���� �����• ���
����, «‘����� 
�����������» 
������� ����-�����•�� 
ž�� ���������, ����������� 
����� ���-
�� ������• �����•�� 
�� 
����•�� ���� 
���� ��������� 
����������� …����� “�-
��•����� �� ������• ��•��•����• �
���-
����� 
�� ���������� ��� ������ ����� 
›�����. «���•��• 	�������» ������� 
�����•�� 
�� 
����•�� ���������� ��• 
���� ›��� „������, ����������– ��•��•�-
���• �
�������� 
�������� ������������• 

��� ‚������ ‰���•����� �� ��•��•����• 
�
�������� 
�� ���������� ��� ������ 
��•��� ƒ�������. «�������� ����» ���� 

����� 
�� �	��
�•���� �	����������� 
R-1500 (����������� � – ��•�� ��� ������ 
�	���������� �� ���
�������� ��������� 
����•�). «�������������� ����» ������� 
���

� 
�� 
����•�� ���� ���� ��������� 

�����������.


 ����� ���� �������  �����•��� 
�������� 
���•��� ��� ���
���� ��
��� 
�������� ��
�����, ������������– ��
��� 
��������� �� ���•� ����•��� ��������•-
�����.

ƒ��•��������� ���������� ��� ������ ��-
���
��� �� �� ���������� ���•���-�������• 

�������. Ž���  
�	�������• �
�������� 
����� �� ������ ���������•. ‡	��������-
�� �����•��� ����� �

����•�� ������� 
��������� ������� �� ��������� «���-
��������� ������ ����». �� •���� �������-
��� ��������  ��	����� •��������� ���� 
����•��� �� �

����•�� ������� ����� 
…����. ”�••�• ����������� « �̂��••���• 

��������» 
������� ������  
�� …•��� 
������ ���� ���, ����������� 
����� 
����� �������-���������� …����� …���-
��� ����������� Š������.

������ ����������� «‘����• ���������» 
�������� ������• ��•���� 
���†ˆƒ� ��-
��� ‹�������. ‹�
���� �� 
����� •���  
†
�����• ���•�� ������������ �
������� 

�� ���������� �������•��• ���������� 
‡����� ž�������• �� �����•��� 
������� 
������ ‹��������. «���•��• 	�����-
��» ���•���-�������• 
������� 
������ 
��•����-��•����� ‹�����• †������. �-
���������� ���•� 	��� ������• •����-
���� ����� ������� ���

����•�� ������� 
������ œ����. «†�� ��� ������» ���
�-
��� ����� ������� -•��
������ ��������� 
��� ��•�� (�������) �� �

����•��� 
��-
������� ��� �, ��
���� 
�����	������� 
��
�������� ����� …���������• ����•��-
��� “�•��� (���������).

�� ��������� «‡	����� ����������» 
��-
��� 
����•���� ������� 
������-���-
�����•��• ��	�� ‹������ †����� ���-
��, �� •���� ���������� ��������  ������ 

�� ���
�������� �	���������� ����� 
Ž������� �� ��������� �†“ ���� � 
‹�������. «�����•���� ����» 
������ 
������• ��•����� •� ��� “�•������, ��-
��������� 
����� ����� ��•�� ��� ��-

���� ”��’‹ ���� Ž�
�� ���� ��•�������� 
�����• �������. �̂������� �������-
��-2 (�����������  
������ ����� Š�����) 

������� «�������� ����», ��«����������-
���� ����» ����� ��������� 
����������� 
�������•����• ���� ��
�� ���	�������.

� ���� ������ ��� ������ 	��� 
�
�������� ��� ��	�•�����• 
�������. 
���� ������� �
���������� ������� �� ��-
������� «������������ ������ ����» 
��� ��� ������� ���� ��������� •���� 
†
������� 
���•�� �

����•�� �����-
�� •��� …�����, ���� •� ����•�� �����-
�� 
������������� ���������� 
����� 
��	������ •��������� ”������ Ž���� 
�� �

����•��� ������� ��•������ “��-
����. «‘����� �����������» 
������� 

������ ��•�� ��� ����� �����• …��-
•��, ����������� ����� ��•�� ��� ��-
���� ”��’‹ ‚�����• “������ �� ��•����� 
†����• …������. �� ��������� «���•�� 
	�������» ������� 
���•��� �

����•�� 
������� ‰���� Œ����� (�������), �

����-
•�� 
��������� ��� �, ��
���� 
�����-
	������� �� 
�������� ‚�����• †�	���� 
�� �

����•�� ������� �����• †������ 
(���������).

�������� � �����•  ������� ������ -
��������� 
����•������� �	���������� 
�����• …�	���� (�������) �� �

����•��� 

��������� ��� �, ��
���� 
�����	����-
��� ��
�������� �����• ‰������• ��‹���� 
����	�� (���������). �� 	�•�������� 
��	�•������� ������� 
������� «������-
�������� ����».

����������� 
�	�������• �� ���������� 
�������•������ ���������!

 ��� ���� ��

�…�š����  …����  œ��š˜�’ �� ���š˜�™ž 
�ƒ
�	•
 ��•�•• •�‹�•	����•†• 
��•��•�•
 ƒ•‡��  ••	••��•• •��••ƒ�† �•�•	�•�•� ••�•	•�•�� ���•�••	�• 
•��•ƒƒ�†. � •�••	••• �•���••�•��•� ••†�	 •	•	‰ ƒˆ�•• �•�•	�•� •ƒ•�•	���	���•� 
�•�•��ƒ��•� �••�•�••, ••	•†”•� ��••�•  ����ƒ‰	•	•� ����•Ž�••••�•ƒ‰�•• 
•�•�‹�•	����•• �
	�ƒ‰�••	•, �•ƒ�‡•�”•� �••��•”�ˆ •€���� •��• �•ƒƒ�†, 
���•��•�•ˆ‹•� �•��”��•• 	��•�•• •���••��••	����•• ••€•�ƒ•�� •�••�ˆ‹•� 
•	•• �•�•	� �•������•
	•• ���•���� 1�†••.

�������� ��	�������� �������� 
����� •�������� �	•���� �	��������� 
������ ����������� «•������ 
�����»�– ���������� ������ 
•����	���, •����� •������ � 
���������� •����� �	�����
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’����“ ����     � ‚ ƒ � ‹ •  ‚ �

•���������� �������� «���������» 
€���� •������� ��� �� 
������������‚ �����‚ ��	������‚ 
��������� «�����
�� ����» •����‚ 
•���������

• �������� �	�������� ������ 
����������� «•���
�� 	�������»�– 
��������� ƒ������ •���������, 
������ „������� ��������� …��� 
†������

«‡����� ����������» ����������� 
����� «���������» ˆ�� ��������� 
(�������) � ����� …����� (��������) 
� ������������� €����� •�������

«�����
�� ����» �������-�������� 
���������������� �������� €����� 
‰�������� 	��������� ������ 
���������� �����������

•���������� «���������» 
€���� •������� ��� �� �����‚ 
���� ��	�������� ��������� 
«Š���� ���� ���������» ������ 
•�������� � •��������� •�������

‹ ��������� «Œ����������� ������ 
����» €���� •������� ��� �� ������� 
���������� ������ Ž‚����� ‘����� 
� ‹� ������ ‰������ 

�������� �������-�������� 
�������� «���������» ’����� 
Œ��������� (��������) ��� �� ������ 
��	�������� ��������� «•���
�� 
	�������» �������� ������‚ 
•������� ����������� •���� 
��������

«•������ ������» �������� 
������� ‹� ����� ‰����� (��������) 
� •�������� ������ �� (�������). 
• ��	���� ������ ��������� 
����������� €���� •�������

Œ����‚ ����������� «‡����� 
���������» ’����� Œ��������� 
��� �� �������� •����� ��������� 
����������� “����� ˆ��������

•���������� «���������» €���� 
•������� ��������� «‡����� 
�����������» ��	�������� 
���������������� �������� ƒ������ 
‰������� � •����� �������, ����”�� 
����������� ������

«Œ������������� ����» ����� 
��������� ������������ 
������� ����� ���� � 
�������	�������. •������ �������� 
�������� ’����� Œ��������� � ��� 
����������� �� ������������ •����� 
�	��� ��� ��� �� ������� ����� 
«•» …��‚ ����� (������ �����)

“	�������� ������ «“	����� 
����������»�– ��������� •����� 
‘�������, •������ �������� 
��������� ������� •����������
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„ ‡ ƒ ‡ „ � … ƒ      ��‘”� ��� � ��‹��Š�‘�

 
 

‹��”�	��� �����‚ ���� � •��	�������� 
���� ����� ����������� 
«����������» �� ���������� ���
�����

‹ ��������� ��� �� •�	��� ����������� ���”��������� 
���� ������ � •������ ��, �������� ����� �������, 
���������� ������� ��� ����������

„�� ��
����������� •��� ��� �����  ����� ������‚�� 
«����������» ���”�� � �����•
��� ������-������ 
«���������» 

�	������ “������-‘������� «���������» ���
�� ��������� •���� 2018 ��� 

•� ���� ��������� «����������» � ����� •����� ���� 
������‚���� ��������� ������� «������‚» ����‚, 
�������� ����������� �������� � ��
�������� 

•������ � ���������� ��������� ����”�� ������� 
��•������ �� ���� �”�� � ��� ���� �� ����� ���� 
�������� Ž�����, 60

„���� ������ ��������”��� 
���� �������� � ����	�� ����� 
������� ���������� ������������ 
«����������»
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�������     � ‚ ƒ � „  � …†

•�����	� •ˆ ‚��‚��
 •   
œ100 ��š˜�™ ‚ ���… ��  …�����ž

� ��� •�� •�� •��– •����
	��

…��
���� «���������» 
����� ��������� 20-�� 
��������•����� ������-

�� «100 ��••�• ������� ��-
���». � ���•��������• ������-
��� �����•����� 
�	�������• 

������ �•����� ������������ 
���������� – ������������ 


����•��������, 
���
����-
����� ���� � �������� ����-
����� ����, „‰ˆ «�������• 
‘†�», •���� �������� ��• ��-
������ 
� ��•����� � �•������� 
��������. «���������» �� ���-
•��������� ����
������ 
���-
������ ��•�� ��� ������� ��• 


��������������• ��	�������� 
�������• ��•�����.

������� ��•��•����•, ��
����-
���• ���
����•, •��
������ 
�������� 
������ ��••�� � 
��������� «��������� 
����-
����������-��•��•������ �����-

•����». …���� ����, 
�•����� 
������ «‡���•��� ��•�����» 
����•��� ��	����� •���•������ 
������� ��	�������� 
� �	��� -
•������ 
����������� ������-
�� †������� †��•�����.

������ �•€�� � 

� � ������ 2017 ���� ���-

���� «���������» 
	��� ���•�� ����•��� 

������• �����������• ��•��-

��������. …������� 
�����-
�� 
� ��	��� � ������• � (
���-
�������  •��� Š������) ������� 
��••�• ����� ���� �•�������� 
������-��������. …�������-
��� ���
���� ��������� ����� 
����������� 
���
������, ��� 
«†�� �����», «Š�������», « �̂��-
����•», «†��	���». … �����, ��-
����•��� �������� 
������� 
«����������» ���������� 
�-
	�������� �•� �����• ��� 
��-
���. � 2016 ���� �� ��� ��•��-
��� ������•��• ����������� 

����������  ���•���� ������• 
…��•� ���•�� ������� •���� 
Š�������, �� •��� ��� 
�	����• 
��
��� � 
������ �� ��� ����-
�� �������� ��•��
�������� 

� ���•��������• �	�������� 

���•��� 
����������  �����-
��������• �������� 
�����-
�� ���� � �������•���� (�� 
����). 

ƒ���������� � •���� ��••�• 
��������  � ��•���� ���
����. 
�� ������ �����•��� ���� ���-
��� 
�	������� 	��� 
����•-
���� 
����������� �������� 
��•� 
��������� 
����������� 
(‘��). ������ 
����������� 
��•���� ���� � ƒ��•����• 
���•�� ������• …��•�. ����� 
� ��•�• ���
����• ��������� 
����  ���•� 	��� ����•��� ��• 

� 
����������� ������� ��-
����� «����» ‡� «‡“… « �̂��-
•��» � ‰…� -̂2 ���
���� 
« �̂������•». 

 ��� ���� ��
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� �� ������ ����������� 
������������ 
�� 
��-
������ �� ������ ��� 

��
����� �•��� Œ�������, 
�…� �������� – •�� �•� ����� 
•���  �����������. ‹������  

��� �����•�– ������������ ����-
����� �������� ����������� 
���
�����, ��� ��•�� ���� 
��•�, ��� ����������� ��•�� -
���� ��•�. �� ���•� �����  ��-
•�� ����� ������� (��������), 

•����� ��•�� ���� ��������� 
����� ��•�� ���� �����.

– Œ������ ��������� �…� 
��2020����� 	���� 
����������  
��	�• �����  
�����������• 
�� �	��• •��������� � 392 ��-
��������,� – ���	��� �•�� 
†������•.� – ’�� 49 ��������-
����•, 25 �
���������� �� 318 
��	�•�•. ��� ��� 	���� ��� -
��� �� �� �
��������, �� ��€• 
��•�•� – �������, ���	����� 
����������, ����•� 
��������� 
��� �, �� ��	��������, �� 
��-

������������-��•��•����� ��-
����, �� ������• �������� 
��-
	������, �������� ��•����� 
���������� •���������.

�� �����
��•�� ���� 
������ -
���� 
�����  �� •��� �������� 
72 •�������: 27 ��•������-
��•��•����• ��	������� �� 45 
��	�•�•. ‡�������� ����•��-
���� ���
���������� �����-
�� ������������, �� �������� 
�•� �����•��� ���������. ’�� 
�•�ˆ �� �Š• ,̂ …�������• 
•ƒˆ ��ˆ„̂  (‚�������	���). 

…‡ � � ” ‚ …†  � … �     ’���� Œ����‘

‚ • ���  ��� ��� �� �  …���� � � � ‚��
• �������� «����
	���» 	���…	���� 	����� �� ����������• ����„��� �	���������� ������� 
�����
�•�	������� ��	�������. •� 	������ ���	���� ��	������� ������� ��	����	�, 
��������� �����	� ���	�� � �������� �	�
��� �	�…�� �•��•.

•���� ������������ �������� ��� ������� ��	��������� 
�����,  ��	� ��������‚ �	���� ��� �� ���������� 
�����	����� ������ «���������» (��������� ����� 
�������� �� 90% � ��	���������� ������� ���������). 
������� �������� �� 40 �������, ��� ��������� – 	���� 950 
��� ����. •������ ������ ����������� ����� «Casale SA» 
(—��������). ����”���� �� ������������� ������������� 
•�	��� ������ 11 �����	�� 2017 ����.

•� �������� •� �� ����� �������� ������������ ��	���
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‹���� ������� ����•������ 
��������-�
����� ��� �•�	��� 
���������. ’�� ˆ“ƒ…, ����-
���• “ƒƒ ��†���������• Š“ƒ. 
Œ��� 
�����•�� ��
����� �� 
���������• �������• ������ 
�����
���� ������•€� ��������-
��• 
���
�����•. •����• ��	� -
��� ������ �������• ������ 
��������� 50-60 ��	�������.

� �� �� � ��� ���� �������• 
���
���� 
����� ������ �� ��-
���  ��
�������� �����, ����� 
•���� 
��  ��•������-•���-
���. �� 2019� ���� �� �������� 
�•����� �•� 14 ��
�������� 
�����, •�������– •�����, �����– 
��•�����. �� �� 2020� ���� 
�-
���
�� ��� ��	��� �•� 47 ��-

�������� �����, �� �•� •���� 
27 •������, 6 ��•������ �� 10 
��•������ 
�� �������������. 
�� 2021� ���� 
����� ������ �� 
43 ��•�����: 26 •������, ��� 
��•����� ��•����� •��������.

Š�����• ��•���� �������� 
����������� ���
����� ���-
��• ��������• ����•�� ���-
��������� ��������� ‹���� 
�� 
���������• ��	��� 
�� 
��-
�������, �	�•���� �� ���
���-
������� •���� ������ 
��-
���������. ƒ��, 
�� ��� ������, 
��������� ������ ��	��� 
��-
������ 
������� ������������� 
��� �
����������� (������� 
����, �
�������, ������� …•�, 
�������-��•�����, ��	������ 
�� ������ ���•�����), ������-
��� �� ����� ��• ������ ��-
	��� ����•. ��� ������ �����• 
�� �•���� Œ�������� �� ��-
•�� ����� ‡ˆ� „������ 
…������� ��������� ������ 
��� 213 ��	������� ���
����, 
������• ���•�� �	���������. 
•�� ��• �•� ���	���� 50 •���-
��� ���� ��	���������� �� ���-
��•���� ��������� ��������• 
���•�����• ���	������ 
����-
�������.

��������� ������������ 
�������� �…� �� ��������-
��� ��� �����•� ��� ��������-
�� ����� ��•��•����• �
���-
�� �����• 2018 �� 2019� ����� 
��
����. �����€•  
����-
����������� �� 
���
������• 
�������� ���
���� «�����-
����» ���•€��� ���
�����. ����-
����� 2017����� 	��� �����•��� 

�����	���� �������•������ 
����� �����• ���� �•���•-
�� ˆ“ƒ… 
�� �
����� ������ 
«������», «���	����», «��-
�����». �� •��� �•�	��� ���� 
�•� ��€� �	�•���� �� �����• 
������ �•�	���� 
����. ���-
���€� ����••�����• 
��€� 19 
��
�������� ��•����• ������ 
������•� �� ��•�������� ��•� 
���
����. †
����������� ��-
������ ������ �� ��	�������� 
‡ˆ� 
�������� ��	�������-
��� �� 
������������ ��� ��-
������, ��
������� �� ��•� 
14 ��
��������. ���€��� ��-
	��� �� 
�� 
����� �
������-
����, ������• �	��������� 
�� �
�� ��	��� 
�� �
����� -
����� «“���•����� ��•����-
���», ��� �����• 
���
������•. 
•� �•� 
���•��� 
�����•���� 
��� 	�����• ����������� – 
��� �̂������ �� ��� ‡�������� 

��
�������� ������.

� � ����� 2016  ���� 
�� ��-
�����•��• ���  �
��������� 
�…� 
������� �	�•���� 
��-
������ ������ ��	�•�• ���

� 
��	��������� ������������ 

�� ��•������� 
����������� 
������� �����	�����, ������-
��� †‡ 2, 
�� ����
��������� 
�� �����•�����, 
�� •���������, 
�†ˆƒ�, …•� �� ������•�-
����� �	����������. Ž����-
•��� �������� ��� ���•���� 
�����•����� ����� �� ������� 
«�����•���� ��
��������» 
�� Š�	�•�, �� �•� ��	������� 
�����• •������ ��	������� 

����•���� ������•����� ���. 
������ ������ ������	�•���� 
����������� ������� �
���-
����� 
�������� �� 
������-
���, 
����������� �� ����-
������� 
���������������� 

�������.

�� ���•� �����  �� �•����-
�� ������������ ��������� 
‹����, ��� �����������•, ��-
������ �…� �� ������������• 
����������• 
�����������• 
���������  
����� ��������� 

�� �	��
�•���� 	������� 
��-
��������� �������. ˆ•������� 
�����•� �� ������• 
�������-
�������� •�� ���
���������� 

���������, ���•��� ����•-
���� 
��	��� ����• �� �
��-
������ ����•� 
�� ��� ��••�• 
���������� ��������� �	��
�-

•����. ��� ������ �����•� •€�-
�� �	����•�� ���� ����
�����-
����� ���
����� ��� ��. ƒ��, 
�� 30 ���	�� 2019� ���� ���•�� 
	��  ����������� �������• 
��•������•����• 
�������, 
��1� ������ 2020� �����– ��
���-
����� ��• (�	���•������•) 

�������. ‰���� ������������ 
�� ������� ���•���� ������-
����� ���������� ��� ����� 
����� 
�� 
����������� 
��-
�������.

�•���, •��� �
�������, 
����-
������ ��� ���
����, ���•��� 

��•��� ���•������ �� ��•�• 
���
����, ���� •���� �•� ��-
������� 
���•��  
���������-
��• ����
��������� (���•����-
��) 
�������� �����•�������• 

�����������• �� ������� ���

 
��	�•�• 
�������•. ���•�€� 

���•������ ��� ����������• 

���
������• �� ��•��•����• 

�������. ����������� ���-

����� 	���� ������� 
���-
�������  ������ �� ‡ˆ� �� �
�-
������ ���������������• 
���	�����• �� ������ 
������-
��. …�����, 
��� ��	��� ������ 
�� ��������� •���•���� �� ����-

��������� ���
����� 	���� 
������������  �� ����������� 
•�����.


 �� ������ •�����  �� -
•��� 
�������  
���	��� 
�������•����� ��������� 

�� 
��	���� ������ ���� �…� 
��� ��•� ������ ���� �� �������. 
†�������� �����•� ��������� 
���������.

������ ������� 

��� ���������  ���‚•��

’���� Œ����‘     …‡ � � ” ‚ …†  � … �       

��� �Ÿ ¡‚ � ��� ���� �� �—� �� �  ������� , ��…������  
� ���������  �•�••�•�� ��•��•‡�•†• †•�• ��••��••	�• 
•�	•�•ƒ•. …•�•�•	•	•
 �•��ƒ•‹•• ��55 †•.  ƒ•�•���	•
 
�•�����• ��••��••	‰ 1672 �•��••••, 120 	•�� •�ƒ•••�• 
•�894 	•��� •••••�•.

Œ����������  ���������� ��������� ��� ��������� •� 
�����•� ����� 
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ƒ��•�� ™ ����•  �����	ˆ 
�…��� ‚��—
����������• •����• ������� � ����	� ��������� •��� 
�	������. ��	��• ��	���� ��� ������ 
� ���������•�• �������� 1968 ����, � � ����	� •���������• ���������• ����� �������� ��	��• 
•����	�� �	������.

�•‰••� �•‰••

�������� •���� ���������� 
������������ 
��
�������, �� ����• �������• �����  ��-
����� �	����������, ���� �� �������� ���-
�� ��	������� 
��•���  ��������  ��-
��� ��•�������. ������ ������������� 
��•� ��•�� �������� ����� 	��� �����•��� 
”������ ���������� – •������ •����� 
���
�������� �� ���€����� •��������. ƒ��, 
���� ������ �� ”������• ��������• ����� 
�� ������� •���� ��•������, �� •�� ����� 
‰�•������, ������ ��•����, ”���� ��•�-
����, ���� ��������� �� ������ ������, 
	��� ��
�����, ������������.

� 
���� � � � ���� �� ����• 	�� ���-
��� �•� �����• ������� ���������, 
�� 1974-� 
���� �����•, �� �� 1976-�� – •��-
�����•. †� ������ 
����	����� 
�������, 
���� ��������������•� – ���� 
����������� 

����•�������, ������
��� �� ����, ��� 
�� �������•, ���������� ��•� 	��� 
�����-
���� ����•�: �����•��  ��
��� ���������. 
‹��� �� ��•���� ��� •�� ���� �� ��•� 	��� 
�������� ������ ���•���• ��•��•����• 
��•���•� – �������� •����� ���������• 
�

����� ���	���� ������ 
����������� -
���� � 60 ���. ���� ��������� �����, ����-
������� ��
������� ��� 
������������, 
��� ����• �����•������, 
�������� �����-
�������� ����
�����������•, ���••��� 
��•������� 
������������ ������������.

��2001����� ����
��� ������• ����� �����-
��� •�������, ���	•����� ������������ 
���������� ���������, 
����������� 
�
������  �� ������  ��� ��•���� ������ 

�����
 �����. ��2002����� �������  ��•� 
�����•��� ���240 ����• ���� �����.

†� 
���������� ����������• ������� ���-
����� ���••����  ����������� ������•�-
����� �	����������, ����� ����� ������• 

������  ������������� �� ��•��������� 
��
������� ��������• ��	��. †� �������-
��• �������•��• ������� ������ �������-
�� 
�����•���� ��•���� 
�������� ���•-
	� �•���� 
������ 
���
������.

� �� � ��� ���� ������ �����  �� -
�������� ��•�, ������ ��� ������• 
��-
��	����� ��� 
����������� ��������� 
��� ���� ������� ���. ������ ��
��  �� ��� -
����• ���•�� ������� ����� ›��� �-
�������� �� 
����� ��� ��	��� �� ��• ���-
������ �������  �����������•. ‘�• ���� 
���� ���� ��� 	�•: �� �������� ����, 
��� 
����	��� ��������• ��€• ��������� ���•�-
�� ��� ��•�. †����� ���• 
��•�� ���
��-
��������� Š����� ‘���. ‹������� �� 

������ ��•������•����• 
������, ����� -
•����  ���������� �����. ����� ��� ����•� 

����	����� ���€ ������� Š����� …������-
�� �������� ������.

†� 1977� ���� �� ��� ��•��� ��� �����•����• 
����• ��������  �� ��•� Š����� ƒ�������, 
�� �����•������ �������•�� 
��������• 
�

����•��� �������. ������ �� ��•�� ��� -
����• �	���• �� •��� 
������������ ��-
��•��� ��•�� ��� ��������� ��������� 
�������• ‰�	���. ���������� �� 
����• 
��������• ����•, �� �����	��• ��
�������, 
���� ��•���� �������� ������ ����  �
-

����•���� 
��������� ��� � �� ��
���� 

��������.

��1979� ���� �� ��• 
��•�� ‰���� ��� ���, 
������• �
���� ���������  ��� ��������� 
•�� 
������������. «��� 
������ ��	����  
�� ���������  
���������, ���•���, ��-
�	�•�•�� ������
���	��� ����������� 
�������������• 
�������������, �����-
��� ������ ����»,�– 
��������� ������� ‰�-
��� ����� ���•.

•��‚	������� ���
����� 26 ������ ��� «•�������» ����������  ���������� 
��������� ���������‚��� ��	������� ���� ���������. •���� ������ ���������� 
�������� •���� •������ �  ���� ����������� � ��������� ��������  	��”���  
������������ �� ������� ���� •����� �•Ž˜‡ƒ‹•

��‚�  …�¢ �����  ›�™� �Ÿ ����…£ 1968�� � �� . › � •��� �•�•��ƒ��•
: •	�ƒ��•� 
Ž•�••ƒ•�•, •	�ƒ��•� � „�, •	�ƒ��•� �•�€��	�•�•�•��•†• Ž•�••ƒ•�•. 
�••��••••
 ��•��€•
: Ž•�••ƒ•� 	� �•‡�•�••, Ž•�••ƒ•� ���•�	•�•ƒ‰��• 
(�•�€��	�•�•�•���•), � „�, �••	�•� •ƒ‰�†•��• ••�•�••	••�••. ��”	•	� €� • 
	��
	•
 73 �•�•	�•�•.



15

 �—� •�������� ˜ 50     � ‚ ƒ � „  � …†

‘�•� ��������� 
�������� ��	� ƒ�� ��� 
†�������, ���� ƒ����•�� (��• «…���-
	��»�– ��� ���������� �� ��� ������� �� �� -
���������), �
����••�• ��������� ����-
��• …�•��, 
���������•�• ������ ������• 
�

����•����, �����•� ƒ�� ��� …���, ‚���� 
����������, ‡� �� …��•������� – ���� 
����
����••�• ���� ���������. ‡	��•�
��-
������������� ������� ���•����� ������ 
�������� ��������� ���� ���•����. � ����-
•������� ��	������ ��•� ������ ����� 
��•�� ���•����� 
����  ��
�����•��.

����� ��� �� �������������� ��������� 
��•� ��������  ��������� •̂����� �� �� -
���� ��•�	�����. Ž� ����� �• ��	��� 
��•������� 
������������ ������������ 

�����
��� ��� €���� ���������, •�� ���� 
�����•����  ������� ���••��  ��� ���•-
���� �, ���� ���������, 
������  ��•����� 
��
�������• 
��������.

������� ������
���������  
��������  �� ��•� �� 	������ �������•. †��-
��• ƒ��•�� �� ‡��� …�
����� ��� ���� ��-
	��� ���•��� �	���������� ��•� ��� 	��-
����. �� �•� �����������  ������ ‰������ 
��� ����� ��
���� 
�	����  ��� ������ ��• 
�•�����• 
��������������• 
������� 
��
���•��� ���•��  ��
����� 
������ ��� 
���	•������ ������������. ‰���� 20���� 
	��������� 
������������ ��•���� 	��� 
��� ��������, �� ��� •�������� ��•� 
���� ��� †�������, •������� 
���� ����-
��• 
������ •�����•��� ‚���� �	�•���.

�
•�	 •���� ��������, 
���‚�� �„��••ˆ
‚��� 
����� •��

‡���•���� ��� ��•���� �� ��
���� ������ 

�������� – ���	����������� �������-
�� ������������ – ����������� ���
���� 
«���������» 
������ ���� � 2001� ����, 
����� 
��
����� �������� �� 
���	����-
��� ��������� …„… ������� � 60 ����• 
���� �� ��� �� ��������• •������• �����• 
«Perstorp Formox». —���� ��� ��� Œ����� 
�� Š�	�•� ��•����  �����
��������� �	�-
��������� 
����• ��������� …„…. …��
-
����	������� �	���������� ��� 
������� 

���
������ �����������  ��•��� �� ��-
������ �����
�����.

������ 2003����� ���
����• ��������� 	��� 

���•��� 
����� ����� 
�������. �̂
�•-
��� �������� ������ 
����������� �� ��-
����� ��•����� 
�������� 
������� 
��-
�
���������  �������� •���� ��
��������. 
‰��� 
������ ��•���� �� �������� ���� 
���� ���• ��������� …„…. •� ���� 
����� 

������ �� ������ ����, ��� 
��� …„…-2 
��-
•���� ��� ��•��� ����	�� 2004� ����, �� •�� 
��� �� Š�	�•� ������ 28-��������� ����-

��. ‹��� ��•�• �� •������• �
���������� 
•�� ����� ��������� ��
�������, ��� ��� 
��
�•�� �����•���. •� �•� 17 ����	�� 
��� …„…-2 	�� 
���•�� 
����• 
������, 
��������� ��� 2005����� 
����� ����� ���� 
������ � ���������.

�� ������ � 
���� � ���� � � �•�  
����� �����������€���• �� ������������• 
�����������  …��������� “��	�����, 
���-
��� �� ���� ��� ������ ����� � ��•��� , 
������� ����������� ��������� ��� ����� 
�
����• ������• †������, 
��� ��•��� 
�•����� �������� ����������  �� ��
����-
���  ����	��� ��� ��� ��������� …„….

†���� ������� , •���
����������� ������-
��� �������• ��	�� 	�� �������•�� •���-
���, 
�•���� ����  �������� �

����•��� 
���•�• ��������, ������� ��•�� ��•�� 
��� ��	�• ��•�����• ��������. ˆ� ������� 
��������� ������ ’��� �������, †����• 
�������, ƒ�� ��� †�������, ‡��� …����-
���•, ������• …�•��, �����• �̂�����, 
†����• �������, ‚�����• †������, •��� 
„���•��, ��������� ”�	����, �����• 
Œ�••�������, �������� Ž����	��, †����• 
�������, ‡��� †������, �����• �������, 
›��• ‰�	�•�� �� ���� Œ�•��•������. 
������ ��� ��• �� ������� �� ������� 
��-
�������������� ��
������ ���� �	����-
����� ����•�.

‚� �•���•••  �„ ����•� 
�
	 •���‚ •

��•��� ��	���� �� ������� ��•� ���������  
14 ���� 2006� ����� – 	��� 
���•��� 
����� 
���� 
������� ������
�������•��• �������-
�� ������������������ ���������. �� ��� 

����� ��� �•������  ���
��••�• ������ �� 
�������, �������‚���
�. ��•��� ���������� -
��• ���  ��� ����� ��•�� ���  ��������� 
������ 
����������� �������� ����•�� ����� 
��������� ������� Š�������.

– …���������������• ��������� – 
��-
���� ��� �� 
��•������•. ��•���� ���-
������� 
��•���  
�������  ������ ���, 
•��	� �������  ��
�•��� ��	��� �������-
�� ����	�� �� ���	�� ����, ����������– ��-
������ ��•����� 
�������,� – ������������ 
�������•��• �����������  ��������� ���-
����� —��������.�– �����•�� ������ ��-
������� ����� �������, ��� �•� �
�����, 

��•��•�� 
��������������� 
������� 
��� «������» ��������� �
���������� – 
��•��� „�����, ‹�����• Ž��	��, ���� 

ƒ����•��, ��•��� …������•, ‚�����• 
„������, ”����� ‰���, ‡��� ›����, ����-
����� †���
�����.

�
���� ������ ���,  ��2016�����, ����� -
	�•�����• 
��������������• 
������� 
	��� ������� �� ��	��� ������ ��������� 
������������������ ���������. ‰�� •�• 
����� �� 
��� �� ��	��� …„-2 ������ �

�-
���•��� ������� ‹�����• Ž��	��, …����� 
”������, �����• …������, ‹�����• Ž����-
���•, •���  ‰���� ���. �
������������� 
�•����� �� �������� ���� ������ 
�������-
���� 
������� �
����••�• ��•���� ���-
��• �������, ������• ������� �������� 
������� ��•������� ��•� ���������.

���������� ������� ������������ �
��-
��� ������� ��������� …�����, ‹���� “�-
�������, ‹�����• ��������•, ������  
„���•�� �� 
������• 	�� •�� ����•-
�� ������• ��•����-��•����� ��•����� 
†���
����. �� ������� 2016� ���� �������-
����� ��•�� ���� ��•� ��������� �����-
•�� •���  †��•����. †��  ��� ��•������ 
��•� �������� ‹�����• ���������, ���-
��������� �	��
�•������• 
��������� 
��������• ��	�� ������• ���������• ��•�. 
‡���• ��� ��••�• ��� 
���
������ ����-
���� 
���������� ����������� ��•� ���-
������, 15� ��� ������� ����������� ����-
����� ‰�������.

– ›	���•��� ���� ��������– ������ �� ����-
��•����� ��•� �� •���� ���������� �� ��•�. 
’�� •���•�� �����•����  ������  
��•-
�����• ��� 50� ��� �������• 
��  �� ���� 

���
������, ��������  �� 	������. ���� 
�� ���������� � ������ � – �� ���•���� 
�� ��•��� ��
�������� �� 
���������� 
��� ������  ������� 
����� �������• ��-
��� �����, �����•�� ����	������� ��� 
��-
��•���� 
���������• 	�������� ��•� 
���������,� – 
��•������ ��•�� ��� 
��-
��������� ����� —�������.� – �� ��•��-
���� �� ��
�•�� 
������•��� �������� 
����•�• ������. ������•  �� ��•� ������-
������, �� �������� �� ��
�•�� ���•��� ��•-
������•����• 
������, ��������� ��	�•�� 
�����. •�
���  
��� ����•��� ������• ��� 
	�� •�• �����•���•, ������ 
�����•��� 
���� ��������� �����•�� �, ��•�� 	�� , 
��•� ��� �������� ��•��� �� ����
��  ��•� 
������ ������ �����������. •������ ��•� 
��������� 
�����•�����.

������ �� �

��� ������ ��������

‘��������� ������ ���� ������ 11 �������������. ‹���������� �����  ���•���� 
��� ��������� ����������� ���������, ���	����������, ������������� 
��™����� ��� ������������ Œ���� š�������.
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‚��••��• 
	 ••• �š����‘
…���� � � � ‚�����’  ��� �’  �� ����¢�
• 	������� ������-��������������� �������� ���������� �	���•������ ���	��� 	���������� 
�������� � �	��������������� �������� �������� ���������. ‡�	�� ��� �����„…� ������� 
���������• 	����� �������� � �	��������	�� �������� ����„�� 	��������� �	���	����� 
�‚2017 ����.

� � ��������� �•��������� 
����������  ����������-
�� 
�� 
�������� �� ����-

�� ��� ��
����� �•�� Œ�-
�����, ������� �
��������� 
�� ������������ ����������• 

�����������•. �������� �����-
•� ��•�� •�������� 
�� ��-
�������� �� ��	������, �����-

�€���� ��� «�����������». 
†�	���•��  �� •���� ��� ���� 
������•�,  �•������� �����•� 

�����
��� �� ������� ������ 
�	��• ��	���. ���•��� ���� 

����� ����������  ��•�� ���� 
�ƒ‡ �����• †�� �����•, ��-
�	���, •��� ����� 
���� 
��-
�	����� �•�	��-������•����� 
���������� �� 
�������� 
�� ��-
����� ������•�. ‹��� ���•-
•���� ��•����� 
��������� 
�•���•�� 
�� �
����� ����� 
“ƒ‡� ��	������ �ƒ‡ �•�-
����� 
������� ������������ 
�� •��
������ �•�	��• ���-
��
���, 
����������� ��• 
������• ��•�����
�������• 
���
������, 
������ ��������  

�������•����� �� ������•����� 
��������� 
��“ƒ‡�.

– ‡���� �•������� �� ���������-
������• •�������•, �� ������ 

��������������• �� �•�	��• 

�������,� – ��
����� �����• 
����� ���•.� – �•� �
������-
��� ������������� ���� �������-
������ �������� �� ��
������ 

������, �������������� 
���-
����. ��� ������� ��	����� ����-
������• 
��� ������ ��
�����• 
��	�� 
�� 
�������� «‡
������ 

��•������•����• ���������», ��-
����� 	������ �����, �•������� 
�� ���������� �•���•�� �� �����• 
���� ���� �	�•����. �� ��•�� -
��� �ƒ‡ �����• †�������� ��-
������ •��
����� �� ������� ���-
����� 
�������� «100 �� 1 ����», 
�� ���•� «“�����– 
�������� ��-
�������� �� 	�������» ����� ��•-
������� �� ������•�• ����. †•�-
��� ��•��� ��������������  
�•�	��� 
�������� 
�� ������� 

����������� �������, ���	���-
�� ����������.
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– �� �����• 
���� 2017� ���� ��-
	������ �‡‡ƒ‘ ��������-
���� ����•��� ���������� 
����	�������� ������•�,�– 
��-
���•�� ���� �����•� ������• 
��•���� ���
���� ��������� 
‚���.� – �•� ���������� 
�•������� �� �������������-
��• �������� 
�� ������ Š•�, 

������� ��	��������� ��-
	��� �� ������-������ ��� 	���  
�‡‡ƒ‘, ��
����� «…�
��-
�����• �� �� ����������• ���-
����  ������• ���������•», 
«���������•����• �������  
������• ���������•», «•�
�-
����� �������� ��� �����•���� 
�� �
���������� ��•���•����• 
•������������» �� ������. �� ��-
•���� ���� ������������� ��-
���� ������•� 
�� ���	•���� 
�	����������� �� ���������� 
������.

��� ������ ���������� �����-
������•�, ��� ������� ������ -
�� ��������, ��������� �� ���-
��•��� �	���������� ��•��� ��� 


��������� ���•�	���� 
�����-
��. ��•�� 
������� �•���•�� 

��•�� �� 2017� ���� 
������� 
�� �‡‡ƒ‘ 
��� ��������� ��-
��������� ��
��������� 
�����-
��� ������ �•� ��•����. �� ��-
������� ���•	� �� 2017� ���� 

������ ���  ��
��������, 
�� ������ 
����� ��€� ��€• �•�-
��•�� ���

� �’‡-04 
��
��-
������ ���� ���� �	�•����.

•  �� ������ 
����  ��
��-
��� �� �������• ������•� ���-
��• •������
������� �� 
��-
���•��� ����� �����•� 
���� 
�������, 
���������� 
�������-
����� ���• ������ ����� ���•-
���� ���������,� – 
�����•�� 
��•����� ������• •�������� 
��������� †€���.� – †�������-
���� ������� �� �����•����� 
�� �����, 
�����•€� 
������� 
�� �•�	��� ��	�����. †�������-
�� ‘’† 
��•����� ������ �•�-
����� ���	�€�� 700 •����.

– †����� ��	������� ‘‡�†ˆ 
�� �‡‡ƒ‘ ��
����� ������ 
�•�	��• ��������� �� ��	���-
����� �������������,� – ��-

����� ��•�� ��� ������ 
������������� �� ���������� 
‰���� Š��•����.� – Ž���
���-
�� ���	•������ �	���������� 
���� 
�����•����• ������•. †�-
�������� ������ 
��
����� 
�����•��� �����
���� 	��� -
��� ��•�����, ������� �•�-
����� 
��•���� 
�������. ƒ��, 
��2017����� 
������� �•���•�� 
�����
��� ���� ������.

�� •��� ���� �� ‘‡�†ˆ �����-
�������� �����  ��
�������� 
ˆ“ƒ…, �� ����� �� ��•� �������� 
19 ���
��������� ������•�. 
�� 	��•�••�� ����� ��•��� 
�� ���� ������•����� �������-
���� ���� 
�����•����• ����-
��• �����	��������• ��������� 
�� ����������� ���������•�-
���• ����� 
�� ���•���� ���•�-
��� ���
������� ����������.

������� ���� 
���
����� ��-
������•����� �� �	���������� 

��	��� ���
���	� �•���•����, 
�������� ������•� �������• 
Š���� ������� •�� �•�	��-���-

������ ���� 
�������. ƒ��, 

�� �•��• ����� �	�•����� 431 
	�����• �
�������� �������� 
����� �� ��	������� ������� 

79 	�����• ��������������-
��• ��	�•�•, �� ���•�� �•���� 
95 •������. ����� ˆ“ƒ… �	�•�-
�� 605 �•���•��. ‡���•�� ��-
������ �������€��� ����� ���� 
�����	� ����� ����� �����• 
•��� �����. ��������������� 
��
��•��� ��•������•, ������ 
������• �����• �����• ������  
	�����• �����•, 
���•����• 
�•������� �� •����. «†•���� 
��•��� �������  �
���•��-
��� ����������•���� �•���•�� 
�� �����• ���� ���� �	�•����, 
������ ��•€��� 
�� 
������� 
�� �•������ ����������� ��•��, 

���•���� ��
��������� ��-
������� †�‡ ��
������� ��• 
��	�•�• ������������ �����-
�� …•�, �
������� ��•����-
��•����• ��������� ���� �����-
��-����������,� – 
��•������ 
�������• †�������•.� – †
��-
��•����� «Œ���� ��������-
•�����» ���	•����� ��� ��•� 
������ ���� �� ��� �����•�� -
�� ���� ������������ �	�€��� 
�� 
������� 
�������, ��	��-
����� �‡‡ƒ‘� – •��� ��-
�����������  ������-������, 
���� ������������ �� ����� 
�	����������� 
�������  ��-
	��������� �� 
�����•����� 
������� �� �‡‡ƒ‘, ‘‡�†ˆ 
����‘’†».

‡��������•��  ��� ��•��• 
��
����• ���������• ��	���, 
��•�� ��� ������ �
�������� 

��������� „���� …����� 
�������� �������� ��� ���-
����� ��•����� 
��•�•����� 

������� �•�������, 
��•��-
���� ��•����  ����������� 

������� �����•����������� 
���
���������� 
�� ������� 
��
��������� 
�����������. 
��������������� 
��•��� 
��•������� �•���•�� ������-
•�, „���� …����� 
�����•�� 
���������  
�������������. 
‚€ ������ ���•�� ����  
��-
��• ��	�� �����������, �� ��� 
•���� �� ���	��•����• ���
-

� 
�� �
����� ����� “ƒ‡�, 
�� ���� ��•����� 
��
�������� 
•����. …��� 
����� �� 
���€� 
����� �•�����• •���� ������ 
���•������ �
���������� �
���-
����� �	���������. ������ 
„���� �������• �� �������� 
�������� ��-��•��•����• 	��� 
ˆ“ƒ…, ������� ��•����  ���-
��•���� 
�������•������ ��-

����� �� �����•���� •���� ���� 
���	��•���� ��������������• 
�•���•�� �� �•€��� �•� �������-
����� ��	���.


 �������� �����������  
��������� 
�� �•�	��• ��	��� 
•���� Œ����� , ��•�� ����-
�����  �� ��•����� �	�•���� 
������•����� ������� ������-
����� ��� ���• ��•�• 
���
��-
����. ��
������ ���� � ‰����� 
���������� ��� ��•����� �����-
•���� •���� �•���•�� 
�� �� -
�� ��• 
��������. ‚€ ������� 
†������� �������� 
�����•��� 
����•��  �� ������ ����� ����-
����� ���
���� �� ��������� 
������•�.

�� ����� ��������� 
�����-
�� ����� ���� �	��• ��	��� 
�
���� �������������� ��-
��. •� ���� ������������� ��-
��������� 
���•���� 
������-
���  ����• 
��� ��	��� �•� 
���2018���� ���•€��� 
�����•��-
•�• 
�����•���• �� �	��• ���-
���. �•��� •�����•�������  

���� ������� ������������� 
�	��������� �� �����•����� 
��	��� ���• ���	��•����• 
���

 
���
����� ����� “ƒ‡� 
��� 2019-2020� ����. ‰���� ���-
��	���� �� 
������ ��� 	��•�•-
•�� 
��  ��� �� ����•����� 
����������• �•���•��, •��	� 
�	��
�•��  �•�������� ���	��-
•����.


 ��� ��� ���� •�����,  
����������� �������� ‹��� 
�	����•�� ����•� �� ��������-
•����� ���
���� �� ������•� 
���•€��� �������� 
���
������, 

������ ���������  �� ���� -
��� �	���������. ���•������ 

����	����  ���
����� �…� 
�� 
��������, �����������  ��-
����� ���•����  
��������� 
������ �� ��	�� •�� ������, 
��� �������� �����€•  ����-
����� ��•��  �������� �������. 
«�� ����•��� ��•� 
��	-
����,� – ������� ��	������� 
ˆ“ƒ…, �������� �����, �����-
��� ������������•.� – •� 
��-
���•�� ���	�� ���������  
��•����� 
��������� ������ 
�� ����
���  �������� ��-��•-
��•����� 	��� ������•�».

������ �������

��� �	����
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• �� � €���‚� •�•� • š
•���������� �������������� ����„����� ����	��� �������� ��������� ����������  
� �	�
����� ������.

Ž����•�� ���, ���
�-
��� «���������» ���-
�������� 
������� 

��� ��� �� 
��������������-
•������•����� 
���������, 
���������� ���� ���������• ��-
	��� �� ������ ���� 
�������-
��. �� �����•�� ���� ������� 
������ ��������•����� �� 
���-
����•����� ���	������� ����-
�� ���� 
����� «“���� 	������-
���», 
���•��•�• 
�����•�� 
�� ������� ������������ �	��-
�������.

�� ������ 
������  �����• 
������������• 
������� 
(«�•�� ��� •����� – •���� 
�����������• ����», «‡������� 
•����� – ���������� �����
��-
�������» �� «Œ�� �� 	������») 
����� ��•�� ��� ��	�•������� 
�
�������� �	��������� †���-
���� ‰��������, �������� �-
���� �	��������� ���� ������ 
������ œ��������, �� ���•� 

�������•����� ���������� 
‡‘, ��•�� ��• •���� š 1 
�� •���� š 20. …��� �������� 
�� ����� �����
����� ������ 
����� ����, 
����� «“���� 
	��� ������» �� �����	������� 

�������� �������� �������  
������ ��� •���•����� �	����-
����� ��� ��� �� •��� �����, 
��������• ��	�•�����.

������� ��� ��, •��� �����-
�� �� ���������� 
������ 
���������� �� ������ •���� ����, 

������� �� �•������ ‡‘ 
�•� �� 
��•��� �•�	��� ���� 
������ ��
��	����  ��� ����-
•����• �� ���� ������•. •, 

�� ������ ��������� ������, 
��� �� ��
�•��. �������• �•�	-
��• 
�������� ���������� ���-
���•��• ��	��� �����•����  
����•����� •���•����• 
���-
�������. ��
������� �� •��� -
����� ���� �� ���� •���•����• 
��
����������� �� �����• ����-
���� 
������ «�����». ����	-
���� ����• ������ •�������� 
��� «���������»� – �� •��� ��-
��� 
�������  �����•����  

��������  ��� ��	��� 
����-

������ �� ������� ��• ��	���-
����� �������. �̂
�•�� 	��� 
����������� �� ����•�• •���� 
������� �•�	��� ������– ���	 
���•��• ����•���• 
��� ����-
�������� ������ œ��������• 
���� 
�
������� ����� •��� -
�����, ��� �������• ���� ��� 
������� ������������ «	��-
	�•��» ���� ���� �� ���� ��•�-
�� 
�������  ������-������ 

�� �•� ������������ ���� ��	�� 
��•�� ��• •����.

‚��� ���� ��� ���� ����� ����� 
��
�������� ‡‘ ������  ‚Š’ 

�� •���� ����•����  ��•  
13� •������, ��� ������� �•� 30 
���������������� ������ ��-
������ 
�������  ���� ������ 

�� •���� 
������� ��� �����-
��� •�������. •� 
�������� 
�������, 	���������, ������� 
��•��� ���� ��� .

– �̂�����, ��• ����, ������� 
�� ������� �� 
������ «“���� 
	��� ������», �� •�� 
���•���� 
•������������ 
��������-
��� ���� �����
��������� 
�	�  •����•�� 
�� �
����� ��-
����, ��������� ��•���•����� 

������������, �� �	������ -
�� ���������,� – �������� ��-
���� ����� ����.

�� �����•� �� 
�������������� 
���
���� «���������», ����-
���������� ��
��������� •��� 
������ ��� 
����	�� 
���-

������� 
����� �� �������� ��-

��������, ������� ����•�� 
•���� 	���� ������������  
��	��•�••�� ����.

�� �����• �•�	��• ������ ��-
��� •���•����� ����� �����-

���� ��� �•�� �����•���� ��-
��•����� •���� �� •���•����• 

����������. …� �����, 
����-
���  ���
������� 
������ ����-
•����������� �•� ��� 
����• 
��� 
������� ��•����-�����-
	����� ���
���� «���������» 
‚���� †�������.

� ������ 
���•���  
�� •���� •��� ����� 
������� 

�������� �� �� �����• ���� -
��•��• ������ �����. ���� -
•��  
������������ �� �����•-
��• 
��������•, �� ��� •���� 
�� •���•����• ��
�����������, 

������ ���������•��� ����� 

������ «�����». …�•������-
�� �� ����•�������� �����-
������ ���	 ���•��• ������-
•���•, •��� ���� 
������� 
������-������, •���•����� 
•��, ������, ��� •�������-
�• 
�����•��� �������� �� 
�� «�����������», ���������� 

�������-������������ ���• 
������ ���� � �� �•������� 
�� ���•��-������������ ���• 
��������• �����•��• ������•. 
�� �����• ������������ ���� 
���	� 
���������� ���•��-
	�, ��������, ���������, ���� 
������ �� ��•� ���
�������€�-

��• ����������� ����� ������ 
���•��-
�
������• �����•.

– †���� ������� , •��� �� 
��-
��� �����•��� ��� 
�������, 
�� ��� ��� �� •�����. �� ����-
��� �	� ����•� ����•������-
����� �� ���
��������� ����-
•� ������, �� ���, ���� ������� 
��•�� ��	�• ������ ������-
����� �� ������� ����� �� �� •�-
���, ��•� ���•��-���������-
��� ���� ��	��� ��������� 
����� •���� •���•����� 
���-
��,� – ��	������ ������ ����-
� ����.�– �� 	��•�••�� ���� -
�� «†���� ��	������», ������• 
�� 
������� ��������� �� ��-
•�� ������ ��� 
��������� – 
���
����• «���������», 
��-
������ �����������  ������ 
•��� ������ ����• ���•��• 
��	��. ƒ��•� ���� 
��������� 
�•�	��• 
���������� �� ���-
��� ����• •���� 
��������  
�
���������� ������� ��• ��-
�•��• ��	�������� 
���
��-
����.

�� 
�����  �� ����•������-
����� ‡‘ ��•� ��
��� 
��-
��•���� �� •��� ��• ������ 
“��������NEWS.

Ž�
���������� 
������� ����-
•�• •���� �� ������ ����� 
��	��� �������������– �������-
��������� ������� ���� ��-
	�����, ��� ����� ������� ���-
�� �����
��������.

– �•� ����•�� – ����������  
��� •�� ��� 
�������. •� �� �����-
��, •��� �� ������ •�� ������  
�� 
����� �	����. ������ «“�-
��� 	���������» ���•�� 
�
���-
���������  
�������� •����� 
����� ��•�• •��� �����, •��	� 
��� 
���� �•�	� �����������  
�� �����• ����� �� 
��•����� ��-
	����  ��� ��•� 
���
������,� – 

��•������� �� �����•���� 
�����•� ��•�� ��� ��	�•������� 
�
�������� �	��������� †���-
���� ‰��������.

 ��� � �������

� ‚ ƒ � „  � …†     Š� ������ ’������Š�‘�

‹������ � ������ ������ «•���� � 	������» 
����”���������� ��	����� � ����������� ��	�������� 
�����������, �����  ��� ��•����� 
������ ����‚ ��� 
�������� � ���������  
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Œ����‘�“ ’�����Œ�     � ‚ ƒ � „  � …†

� • 
•��••  ��•����
•��	��� ��‚��������� ���� �	����������� ��������‚– ���	������ ������ ��	������� 
��	������� (�)‚– ���	������� �‚	�����������, ���„����� �‚�	��������������� �������� 
ƒ����������� ��	��-����������� ���������.

� � �������• �������� ��-
	�•�• ���� �� ���
���� 
������� ��
������ 

�������� 
�������, �������-
��� ��� �
���•���� �������� 

��	����. †
��������� ��-
�����• ���•	� ��������•��� 
�� ������ �� ������-�
����� -
���� �•�	���� ����������� 
�������, ��
���
������ �����€� 
��� ������� ���� 
��•�•����� 

��������������• 
�������. 
«�	�•�� ����� ���� ���
���� 
����������� ������� ˆ“ƒ…,� – 
��
������ ��•�� ��� ������� 

��	��� �� ���
����� 
������-
�� ‡ˆ� ”����� “�������, ��-
�•��•�� �� †�������� ������ 
�� �������•� – ������� �����-
•���� †������ …����������.�– 
�� ��•��•���� ���������� 
���
����� �…� ��
������� -

�� 
����	��� ����• ��	�•�• 
���».

– •�������• �� ������� ��•-
����� �•������ �� 1986� ���� 
���� 
��������� ��	����-
��� 
�� ���� �
����� �����•, 
�� ��� •���� �� 
�� •���•����• 
��•������� ��������•����• 
�������,� – 
������ †����• 
…��������.� – ��
������� ��� -
�������������  �� ������ ��-
����, ��� 
��•�� ����� �� ��� 
�	�����  �������� ��� •�� 
�•�	��� ���������.

�������������• ���
���� �����-
��� �������� ��•������ ����-
����� …�
�� �� ���������, •����-
�� 
������ �����• 
������������, 
��������� �� ��	�����• �•�	��-
�������� ��• 	���•. ������� ��� 

������ ��� 
��•��€��� �������-
���  �� ���

��� 	�����• ��•�-
�����, �

����•����, •������ 
�� ��	�������, ��	������� 
��  
…•���, �	�•����•�� ��
������ 

�� •���€���• ����. ‰���� ��€•-
��� �•���•�� �����•��� �����•, 

���������� ���
��������� 
��� �� �� 
���•��� ��•��
���-
���� ������ �����
����, ������-
��� ������������•�����, �
����• 
�����, •�� €�, •������, ������-
�� ������ ��������� ������ ��-
�� ��
������.

•  �������� ���� ����-
�������• �������• ������ 
�����������	������• ������� 
������,�– ������ «“���� 	������-
���» ��������� …�
��.� – ��•-
���� �� •���� ��������� �����-

���� ��	���������• ��������� 

������� ��	������� �•� 
����-
���� �
����� ������. ‰���� 
����, ���� ��•� ���
�������� 
�������������� �� �� ��������• 
���
���� «���������».


 �� ������ � ������  �� -
•��� �����������  •�������� 
���� �•���•�� ��� 
�������-
�������� 
������� �� Š�	�•� 
�� ��
�����  	�����• ��
���-
����� ��� 
������� �� 
����� -
��� ��•�. ’�� ������  ������� 
���� ���
������ �� •�������-
���, ������, •��������� ��•���� 
��������� �� �� 
������������-
��� 
�������� �� ���
����, 
�� �•� 
���� �
������� �� �� ��-
���� 	�����• ��	���.

������ �������

��� �	����

‘����������� �� � �	��-���������������� ��	��� €���� Œ•„Š—ƒ‹•, ���������� �� �������� Ž���� �•Ž˜‡ƒ‹• 
���������� •����������� •‰„ •�������� •Œ›Ž ������������������ ������ �� Œ•“ «���������» ��	�����‚ � �	��-
�����������‚ 	��� � �	���� ���������.
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��� ��� ��	
 •  �…����’ �…�’
•‚��������� ��� �����„��� 2017-�� �‚�����…���• ������-����	� «ˆ��������» ���������� 
��������� •�	������ �	������ ������ ������� «•�	����� ��	������ �	��», �	���• �‚��������• 
«����
	����» ����������� ���������� �‚���„���� 	�������� ������-���������������� 
��������, ���������� ������� ���������• �‚�������� �����•.

� ����•�� �����• �� ����-
������ �� ��•�, ����-
�������� •���������� 


��������� �� ��
����  ��-
��������� ���������� •������ 
�� �
�����  ��� �� ��•�� ‹��� 
������. …��� ���� , ��•��, ��� 
�� �	������Ÿ ��� �� ������� ��-
������ 
�� 
����•����� ����� 
����•�� «Š������  ��������� 
����», 
����� ��•���� �� ��-
���•����� ��••�• �•���•��, 
�������, •��� ��� �����, 
����� 
�������� ����������� 
������-
•� ���� 
�•������, •��� ��-
�� 
�������  ������� �•�� �� 
�������•���������  ���� �����-
��. •� ���� – �•� 
�•������ �	�-
��� Ÿ

� ������� � ��������  
�� ���������• �
������� «†��-
�� �����• ��������». �� 
�-
���•�• �•�� ����� ��
���� �� 
������� ������ ���• 
�•€���• 
�����• 
�������� �� ����•�-
��� ������ ������� ��������� 

����������� ����� ‰�•���. 
������ �������• ��•�� «��-
�������• ��������», ������� 
����� Ž����� �� �������� 
‡���� 
����������� ����� 
���� 
���������� ��•�� ���� 
�
�������� �	��������� †���-
���� ‰��������• ������������� 
������������ «����������» 

��
�������� �������� ��� ��-

����� �•��� Œ�������.

�� ����� 
���
�������• ��� 
�
��������� ��•���� ��� ��� -
�� ���• ��������•, ������-
•�• �� 2017� ���� ������• ��-
��� ����� �� ����•�• �������� 
�� ���������• «•��������», 
«‡	���������� ������ ���� » 
��«„����� ���� ���
���».

– ‰�������� ��� ����� ������ 
�� ���€� 	����
���•��� 	��� -
���,� – �	������� �� �������-
��� �� �� �•� ��������� ����� 
Š�	�•� �����• ”���•��� (�� 
������).� – ��, ��	���,� – ��•� 

������� . …������  ������•�� 
���������: �� ��� ������-
�� ������ ���
����������, 
��� ������ ��•��� ��� �� 	� -
��� ������ �� ����€ ������ �.

��
������������ 
���
��-
�����• ���, �����• �����-
������• 
��•��€��� ���•�� 

�•€���� ����� ����•�� �	-
��������� ������ «Š������  
��������� ����». ������ 

��� ������ ��� ����� ��•�� 
‚���� ������������ – ����� 
�����€•���� •������•������ 
������ «’������». —����� ���� 
��� ������ �������������� 
�����, ���� ��������� 1-• ��2-• 

���
��� ��������� «‹��� � ��-

������• ��������» ��•����-
������� •������•������ ��� -
������ ��������•� �����	�����. 
…�����, ‚���� �•� �� �����• 
��� �����•���� •��� 
�����•-
��� ������. �����������  
�
���������� �� ��������� 
��� ����, ������ �� ��� ����-
��������� �� �������•����� 
���•��, �•������� ����
��� 

�� �������� �������� �� ������-
��•����� ������, •��� ��• 
�� ��������• ����
��� 
�� ��-
��������, ������ �� ���������. 
Ž����� ��������, ������� , 
��-
�����  ‚�������� ��������-
��� – ������������� �•������� 


��������• ����
��� �� ���-
������, ���•��-
�����•����• 
����������• �����•�����, 
�������� �� •��� ���� ����-
��. …��� ������� �•������� 
�� �	���������• •���� ������ 
�� •����, ��� ���•�•�� �€ ��-
	���� 
���������� •��� ���� 
�����
��������. �� ������ •�-
��•� ����� ��‹����� ��
���-
���€��� – �•������� ����
��� 

�� �������� �������� �� ������-
��•����� ������, ����•€����� 
���•��-������������ ���• ���-
��� ���� � 
�����•���� 
���� 
�	��•���� «…����•���»� – ���-
����•������ 
�������� 
��-
����.
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�� ������•��  «‡	��-
�������� ������ ���� » �����-
�� ��� ��� ����� ������ 
����-
�� ������ ƒ�������– �•������� 
��€��� �� ������� 
�� �����-
�€������ ���•���� �����-
��� ���� �� ��������•����� 
������, �•������� ������• 
���	�����������• 
������� 
���� 
���������, ��•�����•�� 
�� ������• •�������• �����-
���. ������������� «„����� -
���� �� �
���» ������� 
����� 
‹���� Š�� ����•�– �	�������  
1-�� ������� 
�� ��•��, ����� 

��������� ����. ‹���� ���•-
�� 	�� ����	����� 
���€��� 
��������•���• �
�������-
�� �
����� ��• ����
���� 

�� ��•��� ������ �� 	�����-
��� 
���€��� 
��������� ��-
���. �� ‹�����• ‹���•���� 
�•� ��� ���� �•���� �� ������ 
�	����• ���� 
�� 
�������, 
��� ���� 
������ – �� ������� 
��� ��••�• 
������ �����-
� �. �� �
���� 2017-�� ��� ���-
�����•���• ������������• 
��� 
��� �����•������ ������� 
�
���� ��������� †�� ���� 
‹��� ��
����� �������� ���-
������ �� ������� �
����. Ž�� 

�
������������ �����•��-
��� ����������� …��
���• (�� 
������): ��� 
�� ������ �
��-
�����• ������� 2015-2017� ��-
��� ����•��� �������� �	����• 
��������� ���� 
�� ��•��� 
������ �������• �����.

•̂� ����� ��	��• ��������• 
���•���� ���•�� �� ��� ���
�-
���• «���������» ���
����• 
����€���� �����. ���� ���-
	����� ��� �
���������� 
�	������������ ��� ����� 
��-
����� ����������  ��������-
���� «����������» �•�� 
Œ������. ‡� 
�������� �•�-
��•�� �� 
�������� �� �������� 
�����•������ �� �•€	�, �
����, 
����•����� �� ������� ����•��, 
•��� ��������� ������� ����-
	������� �
�•������� ����•�• 
����������. �•�� †������• 

�•���� ����€���� �•������ 
��� �•�	�� �� �� ��	��� 
��-
������, •��	� 
������� 
�� �� 
����• ������ ����	������.

����•�� 
���������  �� -
��•���� �•€	� ��� Ž�•�����– 
����	������ 
���€�� �������� 
���•��-������������ ���• ��-

	�� «›��• •����-•��
���-
��������» �� �����• 
������ 
«Š���• �Š•ˆ». ����– 
���€� 
IV ��������•���• ����
���� 
«��������� ������ – •��� -
���� ���
���
��������� ����», 
��•���� ������  	������ ��«��-
���������». •�� ��� �•��� 
†������•� 
������ ������� 
�� ‹���� Œ��������� – 
���€� 
•��� ��• ����
��� 
��������-
�� �����, ����������, ������ 
�� �����������. ‹����� – 
��-
�€� ��•���������• ��������� 

�� �����������, ��•�������-
��• ����� «ƒ��� 
�� ������� 
������• ‡��•��������• ��•-
��» �� �����• 
������ «…�•-
��• ���  ���•��  �����•». 
�� ����� 
�������  �� ������ 
‰��������� – ������������• 

���€� ������
�� ���� •��
� 
����
��� 
�� ����������, ��-
���������, ����� �����€•��-
�� •��
������ 
�� ���������� 
�� �����������. Ž�� ��• ��•�� 
�������� ‰��� ������ – 
�	�-
�����  ������
�� ���� •��-

� ��������•���• ����
���� 
•��� ����� 
�� ������, ����-
������, ��•�������, �������� 
�����, �•������ ���� ���� ���-
����� ������������ ���• ��	�� 
�� �����• ���������������� 
������ «Š�� •������� �������». 
Ž�� �
��������� ‚�������� 
”�������� – 
���€�� II� ������-
��•���• ����
���� ��������� 
�� •��� ����� «•�����������», 
������ ��•����������� •��
�-
����� 
�� ����������, 
�	�����-
�� ������
�� ��• ����
���� 

�� �����������, �� ���•� ����-
���� �������•� – 
�	������� 
��•���������• ����
���� 
«Grammar Day», ������
�� -
��• ����
���� 
�� ���������-
��, 
���€�� ������• �������• 
����
��������• ����
���� 
�•���•��.

†������ , 
�������  �������� 
����� ������
�� ���� •��-

� ����
���� 
�� ����������, 

���€� ����
���� 
�� �	��-
���������� ����� †��������– 


���€� ���������� �������� 
«����� ������ •�����», ��•-
������
�� ���� �������� ��-
���������� ���• �� 
�������• 
��	�� �•���•�� «‡�������». 
������ – 
���€� ���������� 
��������•������ �����€•�� -
�� •��
������. Ž����• ������� 

������ ž�� †��
������ – 
�-
	������  ��������� «�����• 
�����•����» �� «…������», 

���€� ������
�� ���� •��-

� ����
��� 
�� ����������, 
����•�-����
���� 
�� �	��-
���������� «„�������» �����-
�����•����� ����•�-�������� 
��� 
������ «’�����-����•�» 

�� ����������� «•�������� 
����•��», �•� 10«	» ������. 
…��
�� 
�•�� ���� �•�� †�-
�����• •� � ‚�•���� – ������ 
������
�� ��• ����
���� 

���������� ����� ���������� -
��, 
���€�� ��������������• 
•����•, ������ ���•���� •��-

� ��������•����� �������� 
«����� 2035». …� �����, •� ��– 
•��� ������� «Snikers», ��-
���� ������������ ��• ��� 
������
�� ���� �� ������-
��•����� ������. ������� ��-
���•����� ������� �� ������� 
•� � 
�� ������� «Snikers» 
��������� Ž�•������ – �•���-
���� �� 
���€� ���� ����
��� 
������� ������. Ž�� ��• �-
•�� Œ������ ���•�� ������� 
‹������ ������� – �•�����-
�� ����
��� ������� ������, 
�����•� ������������ ��• ��� 
«†���� �����•», �� ����� Š� -
	������ – 
���€�� ���� •��� -
��• �� ������
�� ��• ����-

��� 
�� ����������, ������, 
�����������, �������, ���-
����� ����� �� ������ 
�����-
���. …�����, ���� �– ������• 

���€� •��� ���� �������� 
«ˆ•���� ���� 2017».

� �� 
��������  ���•���� 
������� •� � ‹������� – 
��-
�€�� •��� ��• �� ������-

�� ��• ����
��� 
�� ����-
��, ����������, �����������, 
���������, �������, �����•-

����� �����, �������� ����� 
�� ����������, �	���������-
��� �� �������; �� ���•� †���-
���� ”������•� – ���������-
���� ˆ“ƒ… 
�� �
����� ����� 
«“���•����� ��•������� ����-
��•����• �������», �������� 
���

�, �•������� �
�����-
��• �������� ������ �� ����. 
������ 
���•��� �� ‚������-
�� †�������� – ������• 
��-
�€� 
���• ������• ����
���� 

�� •���•����• ��•������� 
������•����• ������� ������� 

����������� ���� �	������-
���. ������ ����• ������� 
��-
���� ������ …��������– �•���-
���� ����
��� �� ��������� 

����������� ���� ������-
����. ��2018����� ��� �����•�� 
�•€	�, ������ •���•����� 
��•������� ������•����• 
�������. ���� �� ��• ����� 
��
�•€���• ����•, 
���•�� ��-
�����, ������•��� �•€	��– ���-
����� ���

� ���� ƒ����� ��, 
�� ���•� ����•��� •��� ‹� -
����– 
���€� ����
��� �� ���-
������ 
����������� ���� 
���������� �� ������•�. ��•�-
��� ��
�•�� �•�� †������• 
�� ‹�� � …���•����•�– ��
���-
����, ��� «����•��» �������-
���• �
����� ����  «����-
��������� ��•������•����• 

�������� ��
����������».

– ����•���� ���
����� «��-
��������» ���� ���� �� �����• 
����� ��������� ��	�����,� – 

�������� , 
���•�� �����-
��, ‹�� � …���•����.� – †��•� 
•�����, �� ��•���� ���� �� 
�� �������• ��������� «�����-
�����» ��	��  
�������� 
���-
����• ���
���� �������.

– ���•���� ������• ������ 
��€� ��� �����•����  �����-
���  ����� ��������� �������� 
�� �������  �����•������,� – 
�	������� �� �����•���� �����-
•� �� �����•�€���� �•������ 
�•�� Œ������.� – �� �����: 
�� �������� �����• ��� ��� 
������  �� �����€��� 	������ 
�� ��•�• ���
����. �� «��-
��������» �������� ������ ��-
��������• �
����������, �� �� 
���� 	���� 
�����  �� ���� 
���� ���•�� ����.

������ ������

��� �	����

�� …����£ �  ��˜£ � ����™ ‚�……�‚ �…��™ †�•••��•��ˆ‹•� 
�����•
	•
 �•��••�•ˆ	 ••�����  �‡•‹• •
. «�� 
�•�, ‡	•�«��	•Ž�•�•» ƒ
�•••	�•� •��•�•�•�•
 ���• • •	•ƒ 
�•�•��• �•�	���•• ��••	•�•€•• •��‡��•
 ••ƒ•�••»,�– 
�•
�•ƒ• ���	ƒ•�• �••�•�•�•.
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•�� 	�����  ��� €����	� •�
•� ��	���������• •�	������ ���	���� ƒ��	�������-2017 ���� ��	������� ���������� 
����	�-�����	�� �� �����• ���������� 
��������	��-�������• � ����	���������• 	����� 
�	��� ��	����	��� ���	��������• ��������.

Ž����������� ���������� 	������  ��� 
������� ����������• 
�����������• 

���
������ �� ��•����• ���
���•. 

�� ��•�� •�� ��� ��� �� �•����� ������-
����� �� �
�������• ����������• �� ��-
��� ����, ��� �� ����•�� �� 
������������• 
�
�������• �������������• ������� 
�������������  ��•���• ������ ������ �. 
�� ����� ���� 
����� ����� ��•��� 
���� -

���  ���������� 
����������� 
�� �	��� -
•������ �� ������� �	���������� �� ��•-
������•����• ��•�• (�‡‡ƒ‘), ������ 
����� ������ �
�������� 
����������� 
��������, ��� ���� � ���
��  
������� 
��•���• ��������� �������
��������.

ƒ��•� ���	�• 	������������ �������� �������-
��� ����•����• ��� ���� ���
���� ���
���
��-

���� ��������� ������� 
�����������•�– †��-
��• Š��•��� (�������), ������• Œ�
���� 
(‘’†), �•�� ‰���������� (�‡‡ƒ‘), ����-
��• ������� (9 ‡„�†), ���� � �������•��-
�� (�
��������), ›��• ����•�� (Š†�), ����� 
Œ������ (‘‡�†ˆ), ƒ�� ��� ›����� («����-
�����») ������ � ‰������� (���).

 ��� ���� ��

�•  •ˆ���
	 ••� ™ �—¢���� ,  ���›— , 
����� �‚��‚— ¤
19 ����	� � ���	������ ��������� «•���������•» ���	������ �������� «����
	���» ������� 
����� ���	������� « ��	����-2017». ƒ���� ����	��, ������, ������ ������� ���� ���	������ 
������� � ��������, � � ������ ��	������� ��������� �������� ���	��� � •���• ��	�� 
���	������ ������•�•.

† 
��������� «Ž����� �» 
��•�-
���� �� ��•���� ����� �����•��� 
����. �� ����� ��•�� 20 ������, 


���������•�• �����•��� ����������� 

������������ «����������» �� ��•��-
��� 
���
������. †
��������� 
������-
��� 
��������  12 •��
��, ����•����• 
��������� �
�������� ����: 
�������, 
��•��� �����, 
������ ����� 	�, ������• 
�
���, �����, ������ ��������. †�������  
����, �� ������ �� ���� �� �	����� ��� 
�-
	����� 
 ��������. ����•��  �������� 

������� ������� ����������� ��	�����  
���
�������� ���
����� «Š�	�•�����•».

����� ��
��• 
���������• �� 
��������-
��• ����������  ������� ���� �������-
�� 
�� 
�������� �� ������ ��� ��
����� 
���
���� �•�� Œ������ 
�����
�� 
�������� ���•���������� •��
��– �����•-
�����. •� 
������ 
������  
 ������� 

�•��� ��•�� 
����������� ���� 
��-
�������� 
���. ������� ���•�� ���
��  

�������  �
��������� �������
�����-

���. �� �����•�� �
�������� ���� ��� 
����� ��••��� �� ����������• 
�� 
����-
���, ����� 	�, ������, ��•��� ������, 
���������� ��������� ������•.

������ �����  ��������  �	����• 
������� ��� �� ‘‡�† ,̂ ����•�• 
�	�-
������� �� ��•��• �����• �� �����������-
•����� �����	�� �. �� ���� � ���
��  

 �������� 
�������  �
��������� �	��-
��• «���������» �� �‡‡ƒ‘, 
������-
•�� ��••�� ����� ����� – ������ ����� 






















































































